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C. 
 

ٗخكَ٘ قلى ٌشيؿ الإدارة اقخٍاد ُـام ركاةث داعي٘ث ىيشٍك٘ث ىخلً٘٘ اىف٘اـات والإسؽاءات المخكيلث ةإدارة       
المؽنؾ اىٔؼني ىخٍِ٘ث اىلؽاع المغاؼؽ وحؽت٘ق أضهام كٔاقػ اىطٔنٍث اىغاضث ةاىشٍك٘ث اىتي حً اقخٍاده ٌَ كتو 

ن ٗغٍَ ْؼا اىِـام احتاع ٌكاٗ٘ؽ واعطث ىيٍفؤوى٘ث ، واىخل٘ػ ةالأُـٍث واىئائص ذات اىطيث، وٗشب أاىغ٘ؽ رةطٖ
في سٍ٘ف المفخٔٗات اىخِف٘ؼٗث في اىشٍك٘ث، وأن ٌكاٌلات الأؼؽاف ذات اىكلاكث حخً وفلاً ىلأضهام واىغٔاةػ 
اىغاضث ةٓا، وحٍرو اىؽكاةث اىػاعي٘ث ٌشٍٔقث الإسؽاءات المهخٔةث في شهو عؽث ٌطػدة حٓػف إلى ضٍاٗث ٌٔارد 

ضٔل اىشٍك٘ث ٌَ أي حطؽفات غ٘ؽ ٌؽغٔب ف٘ٓا، وحطل٘ق دكث اىت٘اُات والمكئٌات الماى٘ث اىتي وٌٍخيهات وأ
ِٗخشٓا اىِـام المطاـتٖ في اىشٍك٘ث، وحطل٘ق نفاءة اـخغػام المٔارد اىتشؽٗث والمادٗث ةؽؽٗلث ٌرلى في ُؽاق 

و اىشٍك٘ث، وةِاء قيّ٘.. وةكػ الاىخؾام ةاىف٘اـات واىِـً واىلٔاَُ٘ واىئائص اىتي حطهً ؼت٘كث اىكٍو داع
الاؼلاع قلى ُـام اىشٍك٘ات وحكػٗلاحّ وةكػ الاؼلاع قلى ُـام ضٔنٍث اىشٍك٘ات وىٔائطّ، وةكػ الاؼلاع قلى 

 .لائطث ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ثُـام اىشٍك٘ث الأـاسي، كؽر ٌشيؿ إدارة اىشٍك٘ث ةٍا ىّ ٌَ ضلاض٘ات إضػار 
 

 اىػاعي٘ث .المادة الأولى: حكؽٗف اىؽكاةث 
ٍٗهَ حكؽٗف اىؽكاةث اىػاعي٘ث ةأُٓا قتارة قَ ٌشٍٔقث ٌَ اىغؽػ اىخِـٍ٘٘ث اىتي ضٍٍج ٌَ أسو المطافـث      

قلى أضٔل اىشٍك٘ث واىؽكاةث قلى اـخغػآٌا، وٌؽاسكث ٌػى دكث وحٔذ٘ق اىت٘اُات المطاـت٘ث، وزٗادة وحطف٘ؾ 
ع ـ٘اـث اىؽكاةث اىػاعي٘ث واىخل٘ػ ةٓا، اىهفاءة اىخشغ٘ي٘ث ىيشٍك٘ث، وضد سٍ٘ف اىكاٌيَ٘ ف٘ٓا قلى احتا

 وحطفَ٘ اىٓ٘هو اىخِـٍٖ٘ واىكٍو قلى حطل٘ق أْػاف اىشٍك٘ث .  

نٍا ٍٗهَ حكؽٗفٓا أٗغًا ةأُٓا: ُـام ىغٍان حطل٘ق أْػاف اىشٍك٘ث ةفكاى٘ث ونفاءة وإضػار حلارٗؽ ٌاى٘ث      
 اىػاعي٘ث ٌفٓٔم واـف، ٗخغٍَ نو ٌا ٗف٘ؽؽٌٔذٔق ةٓا، والاٌخرال ىيلٔاَُ٘ واىئائص واىف٘اـات، فاىؽكاةث 

 .قلى المغاؼؽ المطخٍيث ىيشٍك٘ث
 

 المادة اىراُ٘ث: أْػاف اىؽكاةث اىػاعي٘ث .
 إن الأْػاف المؽاد حطل٘لٓا ٌَ ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث حخٍرو فٍ٘ا ٗلي:      

 :ٓا وفي ُفلاحٓا وحهاى٘فٓا ٌَ أسو اىخطهً ةالأُشؽث المخكػدة ىيشٍك٘ث و قٔاٌو إُخاس اىخطهً في اىشٍك٘ث
وقٔائػْا و ٌغخيف اىف٘اـات اىتي وعكج ةغ٘ث حطل٘ق ٌا حؽٌٖ إىّ٘، ِٗتغٖ قي٘ٓا حطػٗػ أْػافٓا، 
ْ٘انيٓا، ؼؽكٓا وإسؽاءاحٓا، ٌَ أسو اىٔضٔل واىٔكٔف قلى ٌكئٌات ذات ٌطػاك٘ث حكهؿ اىٔعك٘ث 

 لمؽاد اىخطهً ف٘ٓا . اىطل٘ل٘ث ىٓا، والمفاقػة قلى عيق ركاةث قلى ٌغخيف اىكِاضؽ ا
 :علال اىخكارٗف ُػرك أن أًْ أْػاف ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث ْٔ ضٍاٗث أضٔل اىشٍك٘ث ٌَ  ضٍاٗث الأضٔل ٌَ

علال فؽض ضٍاٗث ٌادٗث وضٍاٗث ٌطاـت٘ث ىشٍ٘ف قِاضؽ الأضٔل، واىتي حٍهَ اىشٍك٘ث ٌَ اىتلاء والمطافـث 
شيخٓا الإُخاس٘ث ةٍفاٍْث الأضٔل المٔسٔدة ىخٍهِ٘ٓا قلى أضٔىٓا ٌَ نو الأعؽار المٍهِث ونؼىم دفف ق

 ٌَ حطل٘ق الأْػاف المؽـٌٔث . 



 

 
 :ةغ٘ث عٍان ُٔق٘ث س٘ػة ىيٍكئٌات ِٗتغٖ اعخ٘ار دكث ودرسث الاقخٍاد قلى اىت٘اُات  عٍان ُٔق٘ث المكئٌات

 ضط٘طث ودك٘لث .   المطاـت٘ث في ؿو ُـام ٌكئٌاحٖ ٗكاىز اىت٘اُات ٌَ أسو اىٔضٔل إلى ُخائز ٌكئٌاح٘ث 
 :ٍهَ ٌَ عٍان  حشش٘ف اىكٍو ةهفاءة ُٗ إن اضهام ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث ةهو وـائيٓا داعو اىشٍك٘ث 

الاـخكٍال الأضفَ والأنفأ لمٔاردْا، وٌَ حطل٘ق فكاى٘ث ُشاؼاحٓا ٌَ علال اىخطهً في اىخهاى٘ف 
 ةخغف٘غٓا قِػ ضػودْا اىػُ٘ا .  

  إن الاىخؾام ةاىف٘اـات الإدارٗث المؽـٌٔث ٌَ كتو الإدارة حلخضي حؽت٘ق  الإدارٗث:حشش٘ف الاىخؾام ةاىف٘اـات
أواٌؽْا؛ لأن سٍ٘ف أضهام اىف٘اـات الإدارٗث ٌَ شأُٓا أن حهفو ىيشٍك٘ث أْػافٓا المؽـٌٔث ةٔعٔح في 

 إؼار اىغؽث اىخِـٍ٘٘ث ٌَ أسو اىخؽت٘ق الأٌرو ىلأواٌؽ .  
 

  اىػاعي٘ث .المادة اىراىرث: قِاضؽ اىؽكاةث 
ٌَ علال حكؽٗف اىؽكاةث اىػاعي٘ث وأْػافٓا ٍٗهَ حطػٗػ أًْ اىكِاضؽ اىتي ٗخغٍِٓا ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث في      

 اىشٍك٘ث فٍ٘ا ٗلي:  

 أولًا : اىؽكاةث المطاـت٘ث .  

لى  الاـخغػام حٓػف إلى اعخ٘ار اىػكث المطاـت٘ث ىيٍكئٌات وٌػى الاقخٍاد قي٘ٓا، وحكخٍػ ْؼه اىؽكاةث ق     
الأٌرو ىيطاـب اٙلي و احتاع ؼؽٗلث اىل٘ػ المؾدوج و ضفؾ ضفاةات المؽاكتث الإسٍاى٘ث، وأوسّ ٌٔازَٗ المؽاسكث 

 اىػورٗث، وقٍو اىخػك٘ق اىػوري وغ٘ؽْا، وٗخً حطل٘ق ْؼا اىِٔع ٌَ اىؽكاةث قَ ؼؽٗق اىشٔاُب اىخاى٘ث:  

 ت اىشٍك٘ث .وعف وحطًٍ٘ ُـام ٌفخِػي ٌخهاٌو وٌلائً ىكٍي٘ا (1
 وعف ُـام ٌطاـتٖ ٌخهاٌو وـيً٘ ٗخفق وؼت٘كث ُشاط اىشٍك٘ث . (2
 وعف ُـام ـيً٘ ىشؽد أضٔل وٌٍخيهات اىشٍك٘ث وفلًا ىيلٔاقػ المطاـت٘ث المخكارف قي٘ٓا .   (3
وعف ُـام لمؽاكتث وضٍاٗث اىشٍك٘ث  وأضٔىٓا وٌٍخيهاحٓا وٌخاةكخٓا ىيخأنػ ٌَ وسٔدْا واـخغػآٌا  (4

 فٍ٘ا عططج ىّ وٌَ ذىم إٌهاُ٘ث اـخغػام ضفاةات المؽاكتث الملائٍث ىؼىم .  
وعف ُـام ٌلائً لملارُث ة٘اُات ـشلات ٌطاـتث المفؤوى٘ث قَ أضٔل اىشٍك٘ث  ٌف ُخائز اىشؽد اىفكلي  (5

ضٔل المٔسٔدة  ض٘ازة اىشٍك٘ث  قلى أـاس دوري، وحتف ذىم عؽورة فطص ودراـث أـتاب أي اعخلافات ىلأ
 كػ حهشفٓا ْؼه الملارُث .

وعف ُـام لإقػاد ٌٔازَٗ ٌؽاسكث ةشهو دوري ىخطلق ٌَ دكث ٌا حً حفش٘يّ ٌَ ة٘اُات وٌكئٌات ٌاى٘ث  (6
 علال اىفخؽة المكػ قِٓا ٌ٘ؾان المؽاسكث .

 خٍاد ُخ٘شث اىشؽد و اىخفٔٗات اىشؽدٗث ةػاٗث اىفخؽة ٌَ ٌفؤول واضػ أو أنرؽ في اىشٍك٘ث .  وعف ُـام لاق (7

  

  



 

 

ا : اىؽكاةث الادارٗث .   ً٘  ذاُ

وحٓػف إلى رفف اىهفاءة الإُخاس٘ث واحتاع اىف٘اـات المؽـٌٔث، وٗفخِػ إلى حطغ٘ؽ اىخلارٗؽ الماى٘ث والإدارٗث      
والمٔازُات اىخلػٗؽٗث واىػراـات الإضطائ٘ث وحلارٗؽ الاُخاج واىتؽاٌز واىخػرٗب وغ٘ؽ ذىم، وٗخطلق ْؼا اىِٔع ٌَ 

 اىؽكاةث ٌَ علال اىشٔاُب اٙح٘ث:  

ػاف اىكاٌث اىؽئ٘فث ىيشٍك٘ث ونؼىم الأْػاف اىفؽق٘ث قلى ٌفخٔى الإدارات والأكفام واىتي حطػٗػ الأْ (1
حفاقػ في حطل٘ق الأْػاف اىكاٌث اىؽئ٘فث، ٌف وعف حٔؿ٘ف دك٘ق ٍٗرو ْؼه الأْػاف ضتى ٗفٓو 

 حٔؿ٘فٓا .  
وعؽٔات واىتي وعف ُـام ىؽكاةث اىغؽث اىخِـٍ٘٘ث في اىشٍك٘ث ىغٍان حطل٘ق ٌا ساء ف٘ٓا ٌَ إسؽاءات  (2

 حطلق الأْػاف المٔعٔقث . 
وعف ُـام ىخلػٗؽ قِاضؽ اىِشاط ىيشٍك٘ث قلى اعخلاف أُٔاقٓا ةشهو دوري ةػاٗث نو ـِث ٌاى٘ث ىخهٔن  (3

 ْؼه اىخلػٗؽات ْٖ الأـاس في قلػ الملارُات وحطػٗػ الاُطؽافات اىفيت٘ث ةطفث عاضث . 
حغاذْا ةٍا لا ٗخكارض ٌف ٌطاىص اىشٍك٘ث وعف ُـام عاص ىكٍي٘ث احغاذ اىلؽارات ٗغٍَ ـلاٌث ا (4

وأْػافٓا، قلى أـاس أن أي كؽار لا ٗخغؼ إلا ةِاء قلى أـؿ وٌكاٗ٘ؽ ٌكِ٘ث وةكػ دراـث واف٘ث حتؽر عؽورة 
 احغاذ ْؼا اىلؽار .  

 ذاىرًا : اىغتػ اىػاعلي .  

اٗث أضٔل اىشٍك٘ث ٌَ وٗشٍو اىغؽث اىخِـٍ٘٘ث وسٍ٘ف وـائو اىخِف٘ق و الإسؽاءات اىٓادفث إلى ضٍ     
الاعخلاس واىغ٘اع أو ـٔء الاـخكٍال، وٗكخٍػ اىغتػ اىػاعلي في ـت٘و حطل٘ق أْػافّ قلى حلً٘٘ اىكٍو ٌف 
المؽاكتث اىؼاح٘ث ض٘د ٗغغف قٍو نو ٌٔؿف لمؽاسكث ٌٔؿف آعؽ شارنّ حِف٘ؼ اىكٍي٘ث، نٍا ٗكخٍػ قلى حطػٗػ 

 .لاعخطاضات واىفيؽات والمفؤوى٘اتا
   

 المادة اىؽاةكث:  ٌهُٔات وٌتادئ اىؽكاةث اىػاعي٘ث .  
ٗشخٍو أي ُـام ركاةٖ قلى  ٌهُٔات أـاـ٘ث لا ةػ ٌَ الاْخٍام ةٓا أو دراـخٓا ةكِاٗث قِػ حطًٍ٘ أو حِف٘ؼ      

، ض٘د ٍٗهَ اىٔضٔل إلى عٍان ٌكلٔل ىخطل٘ق الأْػاف اىؽكاة٘ث وحشخٍو ْؼه المهُٔات  أي ُـام ركاةٖ
 ـام اىؽكاةث قلى ٌا ٗلي:   الأـاـ٘ث ىِ

 أولًا : ة٘ئث اىؽكاةث .  

حكختؽ اىت٘ئث اىؽكاة٘ث الإٗشاة٘ث أـاـا ىهو المكاٗ٘ؽ ض٘د أُٓا حكؽٖ ُـاٌا وة٘ئث حؤذؽ قلى سٔدة الأُـٍث      
 اىؽكاة٘ث وِْاك قٔاٌو نر٘ؽة حؤذؽ قي٘ٓا أٍْٓا: 

 ُؾاْث الإدارة واىكاٌيَ٘ واىلً٘ الأعلاك٘ث اىتي ٗطافـٔن قي٘ٓا .  (1
 



 

 
اىخؾام الإدارة ةاىهفاءة ةط٘د حطافؾ قلى ٌفخٔى ٌكَ٘ ٌَ اىهفاءة ٌٍا ٗفٍص ىًٓ اىل٘ام ةٔاستاحًٓ،  (2

 إعافث إلى فًٓ أٍْ٘ث حؽٔٗؽ حؽت٘ق أُـٍث ركاةث داعي٘ث فاقيث . 
 ُــً المكئٌـــات المطاـت٘ث وإدارة الأفـؽاد وغ٘ؽْا .  فيففث الإدارة، وحكني ُــؽة الإدارة إلى  (3
 اىٓ٘هو اىخِـٍٖ٘ ىيشٍك٘ث اىؼي ٗطػد ىٓا إؼارًا ىخغؽ٘ػ وحٔسّ٘ وركاةث اىكٍي٘ات اىتي حطلق أْػافٓا .   (4
 أـئب إدارة اىشٍك٘ث في حفٔٗظ اىطلاض٘ات والمفؤوى٘ات .   (5
 اىف٘اـات اىفاقيث ىيلٔى اىتشؽٗث ٌَ ض٘د ـ٘اـات اىخٔؿ٘ف واىخػرٗب وغ٘ؽْا .   (6
 قلاكث أضطاب المطيطث ةاىشٍك٘ث .   (7

ا:  حلً٘٘ المغاؼؽ . ً٘     ذاُ

حففص أُـٍث اىؽكاةث اىػاعي٘ث المشال ىخلً٘٘ المغاؼؽ اىتي حٔاسٓٓا اىشٍك٘ث، ـٔاء ناُج ٌَ المؤذؽات اىػاعي٘ث      
ا ىخلً٘٘ المغاؼؽ، ىؼىم فإن حلً٘٘ أو اىغارس٘ث، ن ًـ ٍا ٗكختؽ  وعف أْػاف ذاةخث وواعطث ىيشٍك٘ث  شؽؼا أـا

المغاؼؽ قتارة قَ حطػٗػ و حطي٘و المغاؼؽ ذات اىكلاكث والمؽحتؽث ةخطل٘ق الأْػاف المطػدة في عؽػ الأداء اىؽٔٗيث 
رْا ٌَ ض٘د أٍْ٘خٓا وحلػٗؽ اضخٍال الأسو، وىطـث حطػٗػ المغاؼؽ فإُّ ٌَ اىغؽوري حطي٘يٓا ىيخكؽف قلى آذا

 .ضػوذٓا ون٘ف٘ث إدارحٓا واىغؽٔات اىٔاسب اىل٘ام ةٓا

 ذاىرًا: اىِشاؼات اىؽكاة٘ث . 

اىِشاؼات اىؽكاة٘ث قتارة قَ ـ٘اـات وإسؽاءات وآى٘ات حػقً حٔسٓات الإدارة  و حغٍَ اىل٘ام ةإسؽاءات      
ادكات، اىخأن٘ػات، ٌؽاسكث الأداء، واىطفاظ قلى إسؽاءات الأٌَ، لمكاىشث المغاؼؽ، وٌَ أٌريث ْؼه اىِشاؼات: المط

 واىطفاظ قلى اىفشلات ةطفث قاٌث .  

 راةكًا: المكئٌات والاحطالات .  

ٗشب حفش٘و المكئٌات وإٗطاىٓا إلى الإدارة وإلى ٌَ ٗطخاسُٔٓا داعو اىشٍك٘ث، وذىم ةشهو وإؼار زٌني      
عي٘ث و المفؤوى٘ات الأعؽى، وضتى حفخؽ٘ف أن حكٍو وحؽاكب قٍي٘احٓا، وقلى أن ٗفاقػ قلى اىل٘ام ةاىؽكاةث اىػا

حلٔم ةاحطالات ٌلائٍث ٍٗهَ اىرلث ةٓا في اىٔكج المِاـب، وذىم فٍ٘ا ٗخكيق ةالأضػاث اىػاعي٘ث واىغارس٘ث، أٌا 
أو اىكهؿ ةشهو  فٍ٘ا ٗخكيق ةالاحطال فإُّ ٗهٔن فاقلا قِػٌا ٗشٍو حػفق المكئٌات ٌَ الأقلى إلى الأـفو

أفلٖ، إعافث إلى ك٘ام الإدارة ةاىخأنػ ٌَ وسٔد احطال ٌِاـب ٌف سٓات أعؽى عارس٘ث كػ ٗهٔن ىٓا أذؽ في 
حطل٘ق اىشٍك٘ث لأْػافٓا قلاوة قَ ضاسث الإدارة اىفاقيث ىخِل٘ث المكئٌات اىٓاٌث ىخطل٘ق أضفَ احطال ًٌٓ 

 ؤٌذٔق ةّ وٌفخٍؽ ىٓؼه المكئٌات . 

 كتث اىِـام .  عاٌفًا: ٌؽا

حكٍو ٌؽاكتث أُـٍث اىؽكاةث اىػاعي٘ث قلى حلً٘٘ ُٔق٘ث الأداء في فخؽة زٌِ٘ث ٌا، وحغٍَ أن ُخائز اىخػك٘ق      
والمؽاسكث الأعؽى حً ٌكاىشخٓا ٌتاشؽة، وٗشب حطًٍ٘ أُـٍث ىيؽكاةث اىػاعي٘ث ىغٍان اـخٍؽار قٍي٘ات المؽاكتث 

شٍو أُـٍث اىؽكاةث اىػاعي٘ث قلى ـ٘اـات وإسؽاءات ىغٍان أن ُخائز نشؾء ٌَ اىكٍي٘ات اىػاعي٘ث، و ٗشب أن 
 اىخػك٘ق حخً ةشهو ـؽٗف ووفق أؼار زٌني ٌطػد .   



 

  

  المادة اىغاٌفث: حأـ٘ؿ وضػات أو إدارات ٌفخليث ةاىشٍك٘ث.
وضػات أو إدارات ىخلً٘٘ وإدارة المغاؼؽ،  –في ـت٘و حِف٘ؼ ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث المكخٍػ–حِشئ اىشٍك٘ث      

 والمؽاسكث اىػاعي٘ث . 
ٗشٔز ىيشٍك٘ث الاـخكاُث ةشٓات عارس٘ث لمٍارـث ٌٓام واعخطاضات وضػات أو إدارات حلً٘٘ وإدارة المغاؼؽ،      

 ىم ةٍفؤوى٘ث اىشٍك٘ث قَ حيم المٓام والاعخطاضات . والمؽاسكث اىػاعي٘ث، ولا ٗغو ذ
  

  المادة اىفادـث: ٌٓام وضػة أو إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث .
حخٔلى وضػة أو إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث حلً٘٘ ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث والإشؽاف قلى حؽت٘لّ، واىخطلق ٌَ ٌػى      

 اىخؾام اىشٍك٘ث وقاٌي٘ٓا ةالأُـٍث واىئائص واىخكيٍ٘ات اىفارٗث وـ٘اـات اىشٍك٘ث وإسؽاءاحٓا . 
  

  َ وضػة أو إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث. ٗالمادة اىفاةكث: حهٔ
حخهٔن وضػة أو إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث ٌَ ٌؽاسف داعلي قلى الأكو حٔصي ةخكِّ٘٘ ىشِث المؽاسكث وٗهٔن      

 ٌفؤولًا أٌآٌا، وٗؽاقٕ في حهَٔٗ وضػة أو إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث وقٍيٓا ٌا ٗلي: 

 ٍال أعؽى ـٔى أقٍال أن حخٔافؽ في اىكاٌيَ٘ ةٓا اىهفاءة والاـخللال واىخػرٗب، وألا ٗهيفٔا ةأي أق
 المؽاسكث اىػاعي٘ث وُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث . 

  . أن حؽفف اىٔضػة أو الإدارة حلارٗؽْا إلى ىشِث المؽاسكث، وأن حؽحتػ ةٓا وحهٔ ن ٌفؤوىث أٌآٌا 
  . أن حطػد ٌهافآت ٌػٗؽ وضػة أو إدارة المؽاسكث ةِاءً قلى اكخؽاح ىشِث المؽاسكث وفلًا ىف٘اـات اىشٍك٘ث 
  حٍُهَ ٌَ الاؼلاع قلى المكئٌات والمفخِػات واىٔذائق واىططٔل قي٘ٓا دون ك٘ػ . أن 

 

  المادة اىراٌِث: عؽث المؽاسكث اىػاعي٘ث .
حكٍو وضػة أو إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث وفق عؽث شاٌيث ىيٍؽاسكث ٌكخٍػة ٌَ ىشِث المؽاسكث، وحطػث ْؼه      

ا، وٗشب ٌؽاسكث الأُشؽث واىك ًٗ ا قلى الأكو . اىغؽث ـِٔ ًٗ  ٍي٘ات اىؽئ٘فث ـِٔ
  

 المادة اىخاـكث: حلؽٗؽ المؽاسكث اىػاعي٘ث  .
حكػ إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث حلؽٗؽًا ٌهخٔةًا قَ أقٍاىٓا وحلػٌّ إلى ٌشيؿ الإدارة وىشِث المؽاسكث ةشهو رةف      

ا ىِـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث في اىشٍك٘ث وٌا اُخٓج إىّ٘  ًٍ ـِٔي قلى الأكو، وٗشب أن ٗخغٍَ ْؼا اىخلؽٗؽ حل٘٘
ات اىتي احغؼحٓا نو إدارة ةشأن ٌكاىشث ُخائز وحٔض٘ات اىٔضػة أو الإدارة ٌَ ُخائز وحٔض٘ات، وة٘ان الإسؽاء

 المؽاسكث اىفاةلث وأي ٌيطٔؿات ةشأُٓا لاـٍ٘ا في ضال قػم المكاىشث في اىٔكج المِاـب ودواقٖ ذىم . 
ا ٌهخٔةًا وحلػٌّ إلى ٌشيؿ الإدارة وىشِث المؽاسكث ةشأن قٍي٘ات       ًٌ حكػ إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث حلؽٗؽًا قا
سكث اىتي أسؽٗج علال اىفِث الماى٘ث وٌلارُخٓا ٌف اىغؽث المكخٍػة، وحتَ فّ٘ أـتاب أي إعلال أو اُطؽاف قَ المؽا

 اىغؽث )إن وسػ( علال اىؽةف اىخالي ىِٓاٗث اىفِث الماى٘ث المكِ٘ث . 
  



 

 
ٗطػد ٌشيؿ الإدارة ُؽاق حلؽٗؽ إدارة المؽاسكث اىػاعي٘ث ةِاءً قلى حٔض٘ث ىشِث المؽاسكث قلى أن ٗخغٍَ اىخلؽٗؽ      

 ةطٔرة عاضث ٌا ٗلي: 

  . إسؽاءات اىؽكاةث والإشؽاف قلى اىشؤون الماى٘ث والاـخرٍارات وإدارة المغاؼؽ 
 ة؛ لمٔاسٓث اىخغ٘٘ؽات اىشؼرٗث أو غ٘ؽ المخٔككث . حلً٘٘ حؽٔر قٔاٌو المغاؼؽ في اىشٍك٘ث والأُـٍث المٔسٔد 
  حلً٘٘ أداء ٌشيؿ الإدارة والإدارة اىكي٘ا في حؽت٘ق ُـام اىؽكاةث اىػاعي٘ث، ةٍا ذىم حطػٗػ قػد المؽات الي

 أعؽؽ ف٘ٓا المشيؿ ةٍفائو ركاة٘ث )ةٍا في ذىم إدارة المغاؼؽ( واىؽؽق اىتي قاىز ةٓا ْؼه المفائو . 
  في حؽت٘ق اىؽكاةث اىػاعي٘ث أو ٌٔاؼَ اىغكف في حؽت٘لٓا أو ضالات اىؽٔارئ اىتي أذؽت أو كػ أوسّ الإعفاق

حؤذؽ في الأداء المالي ىيشٍك٘ث، والإسؽاء اىؼي احتكخّ اىشٍك٘ث في ٌكاىشث ْؼا الإعفاق )لاـٍ٘ا المشهلات 
 المفطص قِٓا في اىخلارٗؽ اىفِٔٗث ىيشٍك٘ث وة٘اُاحٓا الماى٘ث( . 

 ىشٍك٘ث ةأُـٍث اىؽكاةث اىػاعي٘ث قِػ حطػٗػ المغاؼؽ وإدارحٓا . ٌػى حل٘ػ ا 
  . المكئٌات اىتي حطف قٍي٘ات إدارة المغاؼؽ في اىشٍك٘ث 

 

  المادة اىكاشؽة: ضفؾ حلارٗؽ المؽاسكث اىػاعي٘ث . 
ّ ٌَ ُخائز ٗخكَ٘ قلى اىشٍك٘ث ضفؾ حلارٗؽ المؽاسكث وٌفخِػات اىكٍو ٌخغٍِث ةٔعٔح ٌا أُشؾ وٌا عيطج إى٘     

 وحٔض٘ات وٌا كػ احغؼ ةشأُٓا . 
  

  المادة اىطادٗث قشؽة: الأضهام اىغخاٌ٘ث )اىِشؽ واىِفاذ واىخكػٗو( . 
 حؽتق ْؼه اىلائطث وٗخً الاىخؾام واىكٍو ةٓا ٌَ كتو اىشٍك٘ث اقختارًا ٌَ حارٗظ اقخٍادْا ٌَ ٌشيؿ الإدارة .        
 ك٘ث الإىهخؽوُٖ ىخٍهَ سٍ٘ف أضطاب المطاىص ٌَ الاؼلاع قي٘ٓا .وحِشؽ ْؼه اىف٘اـث قلى ٌٔكف اىشٍ     
ٌَ كتو ىشِث اىؽكاةث اىػاعي٘ث، وٗخً قؽض أي حكػٗلات -قِػ اىطاسث –ٗخً ٌؽاسكث ْؼه اىف٘اـث ةطفث دورٗث      

 ٌلخؽضث ٌَ كتو اىيشِث قلى ٌشيؿ الإدارة لاقخٍادْا . 
وىٔائص اىشٓات اىخِـٍ٘٘ث في المٍيهث اىكؽة٘ث اىفكٔدٗث ولا حكػ ْؼه اىف٘اـث ٌهٍيث لما ورد في أُـٍث      

حهٔن ةػٗيث قِٓا و في ضال أي حكارض ةَ٘ ٌا ورد في اىلائطث وأُـٍث وىٔائص اىشٓات اىخِـٍ٘٘ث فإن أُـٍث 
 وىٔائص اىشٓات اىخِـٍ٘٘ث حهٔن  اىفائػة . 

  
 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقخٍاد ٌشيؿ الإدارة

 ا اىِـامْؼ اقخٍاد حطػٗدحً 
 في اسخٍاع ٌشيؿ إدارة اىشٍك٘ث
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