
 

 

 

 

  

 

 ـياـث
آىيات اىؽكاةث والإشؽاؼ ؼلى اىشٍؽيث 

 وفؽوؼٓا
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
C.     

اىؽكاةث والإشؽاؼ حؽػ ٌطيتًا أـاـيًا ٌَ ٌخطيتات ضٔاةط اىؽكاةث اىػاعييث في اىشٍؽيث ضيد إن ـياـث آىيات 
أُٓا حؽٍو ؼلى حطػيػ المفؤوىيات واىطلاضيات الإداريث واىتي ٌَ شأُٓا حؽؾيؾ ضتط ٌفارات حػفق المؽاٌلات 

 اريث .والإسؽاءات اىتي حٍِػ ٌغاطؽ اىففاد والاضخيال، وحؽٍو ؼلى حطٔيؽ اىؽٍييث الإد

 اىِطاؽ .

حطػد ْؼه اىفياـث المفؤوىيات اىؽاٌث ؼلى نافث اىؽاٌييَ وٌَ ىًٓ ؼلاكات حؽاكػيث وحطٔؼيث في اىشٍؽيث،      
 .ويفخرنى ٌَ ذىم ٌَ حطػر ىًٓ ـياـات عاضث وفلًا ىلأُغٍث 

 اىتيان .

 أولًا: اىؽكاةث .

 ةاىخلاريؽ الإداريث . (1

إن اىخلاريؽ الإداريث يؽخٍػ ؼييٓا اؼخٍادًا نييًا في حلييً الأداء ىيشٍؽيث، وحٔسّ ْؼه اىخلاريؽ ةاىػرسث      
الأولى إلى ٌشيؿ الإدارة لأُّ اىشٓث المفؤوىث ؼَ احغاذ اىلؽار في حططيص الاُطؽاؼ واحغاذ الإسؽاءات 

 إؼػاداْا ةطؽيلث سيػة وواضطث وٌِٓا:اىلازٌث، وأن حؽػ ْؼه اىخلاريؽ ةطفث دوريث وةاُخغام، ويشب 

 :وحهٔن ْؼه ٌَ اىؽاٌييَ إلى ٌؽؤوـيًٓ ةطفث: ئٌيث، أـتٔؼيث، أو شٓؽيث، أو  اىخلاريؽ اىػوريث
 فطييث، أو ةؽػ اُخٓاء ٌؽضيث ٌؽيِث ٌَ ٌشؽوع، أو ةؽػ الاُخٓاء ٌشؽوع .

 :دارة اىؽييا وحخمٍَ أُشطث وحهٔن ْؼه اىخلاريؽ ٌَ المػيؽيَ إلى الإ حلاريؽ ـيؽ الأؼٍال الإداريث
 الإدارات والإُشازات المخؽػدة .

 :وحهٔن ىخطييو عؽوؼ ٌشؽوع ـاةلث ولاضلث ىخفاؼػ الإدارة اىؽييا ؼلى اىخطؽؼ  حلاريؽ اىفطص
 اىفييً في حٔسيّ اىلؽارات .

 :َوحؽػ ةطفث دوريث ؼاديث ٌَ كتو اىؽؤـاء المتاشؽون لمؽؤوـيًٓ،  حلاريؽ كياس نفاءة اىؽاٌيي
شٍو ؼلى كياس اىلػرات واىخٔضيث ىخطٔيؽ حيم اىلػرات، وٌػى حؽاوًُٓ ٌػ فؽيق اىؽٍو... وح

 وؿيؽه ٌَ ٌؽاييؽ واضطث وٌِاـتث ىيشٍؽيث .
 :وحهٔن ةيَ الإدارات والأكفام وحفخغػم ْؼه ىطفظ الميفات  المؼنؽات واىؽـائو المختادىث

 والمؽئٌات واىتياُات ىفٓٔىث اىؽسٔع ىٓا ىيٍخاةؽث واىخلييً .
  



 

 

 اىخلاريؽ اىغاضث . (2
 . حلاريؽ الملاضغث اىشغطيث 
 . حلاريؽ الاضطائيات واىؽـٔم اىتياُيث 
 . ٌؽاسؽث المٔازُات اىخلػيؽيث 
  ٌخاةؽث ٌيف اىشهاوى واىخِغيٍات. 
 . ٌؽاكتث اىفشلات والمؽاكتث اىػاعييث 
 . ٌؽاكتث ـيؽ اىؽٍو وفق ٌؽاييؽ ُغام اىشٔدة 
 . حلييً وٌؽاسؽث المشاريػ 

 

 . المتادئ: ذاُياً 

 ٌتػأ اىخهاٌييث . (1
حهاٌو اىؽكاةث وأـاىيتٓا ٌَ الأُغٍث واىئائص اىخِغيٍيث واىغطط الاـخؽاحيشيث واىخِفيؼيث في     

 اىشٍؽيث .
 واىتفاطث .ٌتػأ اىٔضٔح  (2

ـٓٔىث ُغام اىؽكاةث وةفاطخّ ىيهٔن ـٓو اىفًٓ ىيؽاٌييَ والمِفؼيَ ىيفًٓ في اىخطتيق      
 اىِاسص واىططٔل ؼلى اىِخائز المِاـتث .

 ٌتػأ ـؽؼث نشف الاُطؽافات والاةلاغ ؼَ الأعطاء . (3
ؽؼث وحطػيػ إن ُغام اىؽكاةث وفاؼييخّ في اىشٍؽيث ْٔ ىهشف الاُطؽافات واىختييؾ ؼِٓا ةف     

 أـتاةٓا لمؽاىشث وحططيص حيم الاُطؽافات والأعطاء . 
 ٌتػأ اىػكث . (4

إن دكث المؽئٌث وٌطػرْا ًٌٓ ةاىِفتث ىلإدارة اىؽييا لأُٓا ْي اىتي حفاؼػ ؼلى ضِػ اىلؽار      
واىخٔسيّ اىفييً واحغاذ الإسؽاءات المِاـتث، وؼػم اىػكث في ذىم يؽؽض اىشٍؽيث لمشانو ونٔارث 

 لا كػر الله .

 المفؤوىيات .

حطتق ْؼه اىفياـث ضٍَ أُشطث اىشٍؽيث، وؼلى سٍيػ اىؽاٌييَ والمِخفتيَ اىؼيَ يؽٍئن حطج إدارة      
وإشؽاؼ اىشٍؽيث الاطلاع ؼلى الأُغٍث المخؽيلث ةؽٍيًٓ وؼلى ْؼه اىفياـث والإلمام ةٓا واىخٔكيػ ؼييٓا، 

 عيفيث . والاىخؾام ةٍا ورد فيٓا ٌَ أضهام ؼِػ أداء واستاحًٓ وٌفؤوىياحًٓ اىٔ

 .وؼلى الإدارة اىخِفيؼيث حؾويػ سٍيػ الإدارات والأكفام ةِفغث ٌِٓا 
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 اؼخٍاد ٌشيؿ الإدارة

 اىفياـثْؼه  اؼخٍاد حطػيدحً 
 في اسخٍاع ٌشيؿ إدارة اىشٍؽيث

 م2023(، ىؽام: 6ركً: )
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 اىفاةلث ةشأُٓا . وحطو ٌطو سٍيػ اىفياـات
 


