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 كحكارٟه : أضُاـ قأثاّىطِ الأكؿ

 الٍادة الأكلى: 
 حفؽم أضُاـ ٚؼق اّلائطث قلى س٠ٕف الأقٕاؿ الٍا٠ّث ّْشٕك٠ث كوؽكقٙ اّخاةكث ّٙ

 الٍادة اّرا٠ٗث: 
 ٌٟطػ ةاّكتارات كالأّىاظ اّخا٠ّث إٔٗا كردت في ٚؼق اّلائطث الٍكاٞٗ الٍٜعطث أٔاـ َِ ٔ٘ٛا قلى اّ٘طٜ اّخالي:

 .الٍؽَؾ اّٜؼلٌ ّخ٠ٕ٘ث اٌّؽاع اّن٠ؽ رةطٞ:  الٍؽَؾ .1
 .ٗـاـ اّشٕك٠ات كالٍؤـفات الأ٠ْٚث اّ٘ـاـ: .2
 اّلائطث اّخ٘ى٠ؼٟث ّْ٘ـاـ: اّلائطث اّخ٘ى٠ؼٟث ّ٘ـاـ اّشٕك٠ات كالٍؤـفات الأ٠ْٚث  .3
 . سٕك٠ث اّػقٜة كالإرشاد كحٜق٠ث اّشا٠ّاتاّشٕك٠ث :  .4
 سٕك٠ث اّػقٜة كالإرشاد كحٜق٠ث اّشا٠ّاتالٍشْؿ : ٔشْؿ إدارة  .5
 قٜة كالإرشاد كحٜق٠ث اّشا٠ّاتّشٕك٠ث اّػاّؽئ٠ؿ: رئ٠ؿ ٔشْؿ الإدارة  .6
 ّشٕك٠ث اّػقٜة كالإرشاد كحٜق٠ث اّشا٠ّاتالٍػٟؽ اّخ٘ى٠ؼم : الٍػٟؽ اّخ٘ى٠ؼم  .7
 الإدارة الٍا٠ّث : إدارة اّشؤكف الٍا٠ّث ةاّشٕك٠ث. .8

 
 الٍادة اّراّرث: 
اّطادرة ح٘ى٠ؼان كاّخكا٠ٔٓ ذات اّكلاًث كاٌّؽارات  كّٜائطٙ الٍؽَؾ اّٜؼلٌ ّخ٠ٕ٘ث اٌّؽاع اّن٠ؽ رةطٞحؽتي أٗـٕث 

ّٛا َِ في ةاةٙ كَؼٍّ اّلائطث الأـاـ٠ث ّْشٕك٠ث كًؽارات ٔشْؿ إدارة اّشٕك٠ث و٠ٕا ّٓ ٟؽد ةشأٗٙ ٗص و٠ٕا 
 ـتي أك ّٓ ٟؽد ةشأٗٙ ٗص في ٚؼق اّلائطث .

. 
  



 

 

 اّف٠اـات الٍا٠ّث كالٍطاـت٠ث: اّىطِ اّراٞٗ

 الٍادة اّؽاةكث: 
ّْشٕك٠ث ةأذلٌ قشؽ شٛؽان حتػأ ٖٔ ٟ٘اٟؽ ٖٔ َِ قاـ كح٘خٛٞ في آعؽ ٟٜـ ٖٔ شٛؽ دٟفٕتؽ ٖٔ حطػد اّف٘ث الٍا٠ّث      

 .ذٍّ اّكاـ
 الٍادة اّغأفث: 

حخ٠ٌػ اّشٕك٠ث ةالٍكا٠ٟؽ الٍطاـت٠ث اّطادرة ٖٔ ا٠ّٛئث اّفكٜدٟث ّْٕطاـت٠ٖ اٌّا٠٠ٜٖٗٗ كةإّ٘اذج كاّخٌارٟؽ      
 ( ٖٔ اّلائطث اّخ٘ى٠ؼٟث ّْ٘ـاـ.36 الٍادة  َٕا ساء في الٍؽَؾطػرٚا ٟالٍطاـت٠ث اّتي 

 الٍادة اّفادـث: 
ٔف قػـ الإعلاؿ ةتٜ٘د اّْٜائص الٍا٠ّث كأم ّٜائص كأدّث أعؽل ٔ٘ـٕث ّْكِٕ ةاّشٕك٠ث ،ْٟؾـ ٜٔاوٌث ٔشْؿ      

 الإدارة أك ٖٔ ٟىٜعٙ و٠ٕا ٟلي:
 .اّشؽق٠ث اّغٜاةػ كوي الأوؽاد ٔف أك اّتٜ٘ؾ ٔف ًؽكض إةؽاـ .1
 (.إّظ...-شارٟالإ-اّؽٖٚ-حٜرٟػ قٌٜد  ٔا٠ّث ـ٘ث ٖٔ لأَرؽ اّشٕك٠ث قلى اّخؾأات حؽحب اّتي اّكٌٜد إةؽاـ .2
 اّخطاّص أك اّخ٘ازؿ أك وفظ اّكٌٜد. .3
 إٗشاء أك حشن٠ِ أم ٔشؽكع اـخرٕارم سػٟػ. .4
 ة٠ف أم أضِ ٖٔ الأضٜؿ اّراةخث ّْشٕك٠ث. .5
 حكػِٟ ٗـٓ اّؽكاحب أك اّطٜاوؾ لٍ٘فٜةٞ اّشٕك٠ث. .6
 اّطلاض٠ات الٍا٠ّث.حكػِٟ  .7

 الٍادة اّفاةكث: 
 ٟطػر اّؽئ٠ؿ حكا٠ٔٓ حخغٕٖ قلى الأًِ ٔا ٟلي:

 .الٍكخٕػة اّخ٠ًٜكات ٖٔ ٕٗاذج .1
 ةالإعاوث أك اّطؼؼ في اقخٕاد اّخ٠ًٜكات اٌّ٘ػٟث اّػاع٠ْث ٔف ة٠اف حارٟظ ـؽٟاٗٛا. اّخكػٟلات .2
 اّطلاض٠ات كٔا ٟختكٙ ٖٔ ًؽارات.ضػكد الٍتاّل اٌّ٘ػٟث ّْخ٠ًٜكات كاّتي ٟطػدٚا د٠ِّ حىٜٟظ  .3

 الٍادة اّرأ٘ث: 
( ٖٔ ٚؼق اّلائطث ، ْٟؾـ أف حخٓ ٔؽاسكث س٠ٕف  11  ةٔف قػـ الإعلاؿ ة٘ـٓ اّؽًاةث اّػاع٠ْث كٔا حشخِٕ ق٠ْٙ الٍاد     

َاف اّطؽؼ ةٕٜسب ش٠ُات أك ٌٗػان أك ٖٔ علاؿ اّفُْه أك اّكٛػ الٍفخػٟٕث أك  اّك٠ْٕات الٍا٠ّث ًتِ اّطؽؼ ـٜاءن 
 .ثالٍؤًخ

  



 

 

 ٔٛاـ الٍػٟؽ الٍالي

 الٍادة اّخاـكث: 
ٜٚ اّشغص الٍفؤكؿ  الٍاليػٟؽ الٍٔف قػـ الإعلاؿ ةطلاض٠ات ك ٔفؤك٠ّات ٔشْؿ الإدارة كالٍػٟؽ اّخ٘ى٠ؼم ُٟٜف 

ةط٠د ُٟٜف ّػٟٙ اّختؽٟؽات كال٠ٍؾا٠ٗات اّ٘ٛائ٠ث كاّطفاةات اّغخا٠ٔث في ٔا٠ّان أٔاـ ٔشْؿ إدارة اّشٕك٠ث، 
اّشٕك٠ث اّتي ٟكِٕ و٠ٛا، كٜٚ الٍفؤكؿ قٖ كعف دراـات اّشػكل ّْٕشارٟف كُٟٜف ْٕٔان ةإدارة الٍطادر الٍا٠ّث 

 ّْشٕك٠ث.
 ّْٕػٟؽ الٍالي ٔاٟلي:* حخغٕٖ الٍٛاـ كالٍفؤك٠ّات كاّٜاستات اّٜؿ٠ى٠ث 

 ٠ات اّشٕك٠ثإدارة ٠ٔؾاٗ .1
 إدارة اّطفاةات كإقػاد اّخٌارٟؽ اّغاضث ةإٟؽادات اّشٕك٠ث كٔطؽكواحٛا .2
 اّ٘ـؽ في اّخُا٠ّه كالٍطارٟه كالإٟؽادات كٔؽاسكخٛا كاّخطٌي ٔ٘ٛا .3
حغؽ٠ػ كحٜس٠ٙ سٜٛد اّكا٠ْٖٔ في اّشٕك٠ث كالإشؽاؼ قلى ٔشِٕ اّك٠ْٕات كالأٗشؽث اّتي حٌٜـ  .4

 ةٛا اّشٕك٠ث
 ٔث كذٍّ كوٌان ٌّٜا٠ٖٗ كحك٠ْٕات كـ٠اـات اّشٕك٠ثحطغ٠ؽ اّخٌارٟؽ اّلاز .5
 حٌػٟٓ اّخٌارٟؽ الٍا٠ّث كشؽح كحىف٠ؽ ّنث الأرًاـ كاّت٠اٗات الٍا٠ّث .6
 حٌػٟٓ اّ٘طائص ةغطٜص الأٗشؽث الاـخرٕارٟث كاًخؽاح الاـخؽاح٠ش٠ات اّتي قلى اّشٕك٠ث احغاذٚا .7
 اّطىاظ قلى الٍفخٜل الٍالي ّْشٕك٠ث .8
 ا٠ٜٔ٠ّث كاّؽكح٠٘٠ث ّْشٕك٠ثحط٠ِْ الأٗشؽث الٍا٠ّث  .9
 حٌػٟٓ اّغؽػ الٍا٠ّث الٍفخٌت٠ْث .11
 اّخٜاضِ ٔف الٍػ٠ًٌٖ كالٍط٠ْْٖ الٍا٠٠ّٖ  الٍؽاسف اّغارسٞ( .11
اّكِٕ الٍتاشؽ ٔف الأًفاـ الأعؽل ٖٔ اّشٕك٠ث كٔ٘اًشث أٚػاؼ اّشٕك٠ث كعؽؽٛا الٍفخٌت٠ْث  .12

 ٔكٛٓ.
 ٕٚث في ق٠ْٕات اّخغؽ٠ػ كاحغاذ اٌّؽاراتقؽض كحٌػٟٓ اّغؽػ الإدارٟث الٍا٠ّث ؼْٜٟث الأسِ كالٍفا.13
 إدارة اٌّ٘ػٟث كحط٠ِْ اّت٠اٗات كالٍكْٜٔات الٍا٠ّث .14
 إدارة ٔغاؼؽ اّخِٕٜٟ الٍغخْىث .15

 الٍادة اّكاشؽة: 
ٟخٜلى ٔػٟؽ الٍا٠ّث ةاّخكاكف ٔف الإدارات ذات اّكلاًث إقػاد أدّث ّلإسؽاءات الٍا٠ّث كاّكِٕ قلى حؽٜٟؽٚا ةشُِ 

 .كاّْٜائص اّفارٟث كةٕا ٟطٌي َىاءة كواق٠ْث في الأداء الٍالي كاقخٕادٚا ٖٔ اّؽئ٠ؿٔفخٕؽ كوي الأٗـٕث 
 الٍادة اّطادٟث قشؽة: 

ٟخٜلى ٔػٟؽ الٍا٠ّث كعف ٗـاـ ٔالي ٔطاـتٞ ٔلائٓ ّْشٕك٠ث كاّكِٕ قلى حؽت٠ٌٙ كوي ٔا ٗطج ق٠ْٙ 
 لائطث ككوي اّكؽؼ الٍطاـتٞالأٗـٕث اّخشؽٟك٠ث كاّْٜائص الٍ٘ـٕث لأقٕاؿ اّشٕك٠ات  ةٕا و٠ٛا ٚؼق اّ

 



 

 
 الٍادة اّرا٠ٗث قشؽ: 

لٍػٟؽ الٍا٠ّث أف ٟفخك٠ٖ ةأضطاب اّغتؽة ٖٔ الٍؤـفات اّى٠٘ث كالٍُاحب الاـخشارٟث الٍخغططث كم٠ؽٚا في ح٘ـ٠ٓ 
 أقٕاؿ إدارحٙ كٖٔ ذٍّ:

 إقػاد الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث ّْشٕك٠ث. - أ
 إقػاد دراـات اّشػكل ّْٕشارٟف الاـخرٕارٟث ّْشٕك٠ث. - ب
 إقػاد كحؽٜٟؽ إسؽاءات الإدارة الٍا٠ّث كٗـٕٛا ا٠ّ١ث. - ت

 الٍادة اّراّرث قشؽة:  اّشؽاء ةالٍٕارـث( 
 حؽش٠ص ٖٔ ٟؽاق ٔ٘اـتان لٍفاقػحٙ في أداء أقٕاّٙ كُّٖ لا ٟتاشؽ ذٍّ إلا ةكػ ٜٔاوٌث الٍشْؿ. ْٕػٟؽ الٍاليّ

 الٍادة اّؽاةكث قشؽة: 
ٟخٜلى ا٠ٌّاـ  ػٟؽ الٍاليالٌٍٟٜـ ٔشْؿ الإدارة أك ٖٔ ٟىٜعٙ ةخك٠٠ٖ ٔطاـب أك أَرؽ ّْشٕك٠ث حطج إشؽاؼ 

ةالأقٕاؿ الٍا٠ّث الٍطاـت٠ث ٖٔ حفش٠ِ في اّػواحؽ الٍا٠ّث كحؽض٠ػٚا ، كإقػاد اّخٌارٟؽ اّػكرٟث كاّفٜٟ٘ث كم٠ؽ ذٍّ 
 .ٕٔا حخؽْتٙ ؼت٠كث أقٕاؿ الٍطاـتث

 : الٍادة اّغأفث قشؽة
 ػٟؽ الٍاليالٍج ٔفؤك٠ّث طحطىؾ س٠ٕف اّػواحؽ كاّفشلات كالٍفخ٘ػات الٍطاـت٠ث ّْشٕك٠ث في ٌٔؽٚا كح

 كٜٔؿى٠ٙ.
 الٍادة اّفادة قشؽة: 

ٔف ٜٔؿى٠ٙ إقػاد ٔشؽكع ال٠ٍؾا٠ٗث اّخٌػٟؽٟث ّْشٕك٠ث ةاّخكاكف ٔف َاوث اّٜضػات الإدارٟث  ػٟؽ الٍاليالٍٟخٜلى 
 الأعؽل في اّشٕك٠ث، كذٍّ كوي حك٠ْٕات ٔشْؿ الإدارة.

 قشؽة:  اّفاةكثالٍادة 
كٜٔؿى٠ٙ حف٠ِٛ ٔٛاـ الٍطاـب اٌّاٜٗٞٗ الٍكخٕػ ٖٔ ٔشْؿ الإدارة كحٌػٟٓ َاوث اّت٠اٗات  ػٟؽ الٍاليالٍقلى 

 كالٍكْٜٔات اّتي حخؽْتٛا ٔٛاـ قْٕٙ في ٔؽاسكث اٌّٜائٓ الٍا٠ّث ّْشٕك٠ث.
 

 اّخفش٠ِ الٍطاـتٞ

 : اّرأ٘ث قشؽةالٍادة 
، ك٠ًػ الإٟؽادات كاّ٘ىٌات كوٌان لٍتػأ ُْىث اّخارٟغ٠ثاّخ أـاس قلى اّشٕك٠ث كعطٜـ أضٜؿ حفش٠ِ ٟخٓ - أ

 الاـخطٌاؽ.
 .ق٠ْٛا الٍخكارؼ الٍطاـت٠ث كالأقؽاؼ اٌّٜاقػ عٜء في الٍؾدكج ا٠ٌّػ ّؽؽٌٟث كوٌان  اّشٕك٠ث ضفاةات حفش٠ِ - ب
 حىخص ضفاةات اّشٕك٠ث كوٌان لٍا ٟؽد في د٠ِّ اّطفاةات. - ت
 ٟخٓ حفش٠ِ ا٠ٌّٜد الٍطاـت٠ث ٖٔ كاًف ٔفخ٘ػات ٔكخٕػة ٖٔ الأشغاص ذكم ضلاض٠ث الاقخٕاد.  - ث
 في ٌٔؽ اّشٕك٠ث.حخٓ الإسؽاءات الٍطاـت٠ث ّك٠ْٕات اّشٕك٠ث ةاـخغػاـ اّطاـب ا١لي  - ج



 

 
 الأضٜؿ اّراةخث

 : اّخاـكث قشؽةالٍادة 
حفش٠ِ الأضِ اّراةخث ةخُْىخٛا اّخارٟغ٠ث ٔخغٕ٘ٙ َاوث اّخُا٠ّه اّلازٔث الٍخُتػة ّشكِ الأضِ ضاّطان  - أ

 ّْخشن٠ِ.
 حـٛؽ الأضٜؿ اّراةخث ةاٌّٜائٓ الٍا٠ّث ةخُْىخٛا اّخارٟغ٠ث ٔغطٜٔان ٔ٘ٛا ٔشٕف الإٚلاؾ الٍخؽآَ. - ب
حُفخٍْٛ الأضٜؿ اّراةخث ةإحتاع ؼؽٌٟث اٌّفػ اّراةج كوٌان ّْ٘فب الٍئٜٟث اّتي ٟكػٚا ٔػٟؽ الٍا٠ّث كـ٠ؽشػ  - ت

في إقػادٚا ةاّ٘فب الٍئٜٟث لإٚلاؾ الأضٜؿ اّراةخث اّطادرة قٖ ٔطْطث اّؾَاة أك أم سٛث قأث أعؽل حطػر 
 ٔرِ ٚؼق اّ٘فب كٌٟؽٚا ٔشْؿ الإدارة أك اّؽئ٠ؿ.

خ٠ٕؾ ة٠ٖ الٍطارٟه اّؽأـٕا٠ّث كالإرادٟث ةاقختار الأكلى ٚٞ اّتي حُٜف م٠ؽ ٔخُؽرة كحؽ٠ِ إحتاع ـ٠اـث ّْ - ث
 اّكٕؽ الإٗخاسٞ كالاًخطادم ّلأضِ.

 

 الٍغؾكف

 : اّكشؽكفالٍادة 
٠ٌٟٓ الٍغؾكف اّفْكٞ كوٌان ّفكؽ اّخُْىث أك اّفٜؽ أٟٕٛا أًِ كٟطػد ـكؽ اّخُْىث قلى أـاس اّٜارد أكلان 

 ضادر أكلان 
 : اّطادٟث كاّكشؽكفالٍادة 

 ٠ٌٟٓ الٍغؾكف ٖٔ اّختؽقات اّك٠٘٠ث كوٌان ّفكؽ اّفٜؽ كٟكػ أضػ ٜٔارد اّشٕك٠ث
 

 اٌّٜائٓ الٍا٠ّث

 : اّرا٠ٗث كاّكشؽكفالٍادة 
٠ٌٟٓ الٍغؾكف اّفْكٞ كوٌان ّفكؽ اّخُْىث أك اّفٜؽ أٟٕٛا أًِ كٟطػد ـكؽ اّخُْىث قلى أـاس اّٜارد أكلان 

 ضادر أكلان 
 

 
 
 
 
 

  



 

 

 : اّراّداّىطِ 
 اّطفاةات كاٌّٜائٓ اّغخا٠ٔث كاّخٌارٟؽ اّػكرٟث

 
 اّطفاةات اّغخا٠ٔث

 : اّراّرث كاّكشؽكفالٍادة 
ٟخٜلى اّؽئ٠ؿ إضػار اّخك٠ْٕات اّٜاسب احتاقٛا لإًىاؿ اّطفاةات في ٜٔقػ أًطاق عٕؿ قشؽ ٟٜٔان ًتِ ٗٛاٟث 

 اّكاـ الٍالي
 : اّؽاةكث كاّكشؽكفالٍادة 

ٕٔٛث الإشؽاؼ قلى إقػاد اٌّٜائٓ الٍا٠ّث كٔؽوٌاحٛا كحٌػٟٕٛا ّْٕػٟؽ اّخ٘ى٠ؼم ّكؽعٛا قلى  ػٟؽ الٍاليالٍٟخٜلى 
 الٍشْؿ

 

 اّخٌارٟؽ اّػكرٟث

 : اّغأفث كاّكشؽكفالٍادة 
اّخٌارٟؽ الٍا٠ّث اّشٛؽٟث كاّؽةف ـٜٟ٘ث كاّخأَػ ٖٔ ضطث اّت٠اٗات  ٔؽاسكث كإقخٕاد ػٟؽ الٍاليالٍٟخٜلى  - أ

الٍػرسث و٠ٛا كٔؽاةٌخٛا ّْٕٜازٗث الٍكخٕػة ٖٔ ٔشْؿ الإدارة كقؽعٛا قلى اّشٛات الإدارٟث الٍكػة ٖٔ 
 أسْٛا في الٍٜاق٠ػ الٍطػدة ّؼٍّ.

اوث الٍكْٜٔات كاّت٠اٗات اّتي إقػاد اٌّٜائٓ الٍا٠ّث اّؽةف ـٜٟ٘ث كحٌػٟٕٛا ٔف َ ػٟؽ الٍاليالٍٟخٜلى  - ب
( كاّؼم ٌٟٜـ ةػكرق ةاّىطص الٍطػكد كوٌان لٍكا٠ٟؽ  ٟؽْتٛا ٔؽاًب اّطفاةات  الٍطاـب اٌّاٜٗٞٗ

 الٍطاـت٠ث.
حط٠ِْ اّت٠اٗات اّٜاردة في اٌّٜائٓ الٍا٠ّث ةاـخغػاـ أـا٠ّب اّخط٠ِْ الٍالي الٍخكارؼ  ػٟؽ الٍاليالٍٟخٜلى  - ت

 اّخط٠ِْ كٔػّٜلاحٙ ّْؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٠ٟ٘تٙ. ق٠ْٛا كروف حٌؽٟؽ ة٘خائز ٚؼا
 ٚؼا اّىطِ الٍؼَٜرة في ػٟؽ الٍاليالٍٟطػر اّؽئ٠ؿ ًؽارن ةخىٜٟظ ٔٛاـ ككاستات  اليػٟؽ الٍالٍفي ضاؿ م٠اب  - ث

 لٍٖ ُٟٜف أٚلان ّؼٍّ
 

 : كاّكشؽكف اّفادـثالٍادة 
الٍطاـت٠ث كحٕفٍ اّشٕك٠ث ٔشٕٜقث ح٘ـ٠ٓ ضفاةات اّشٕك٠ث كوٌان لٍا حٌضي ةٙ ًٜاقػ كٗـٓ كأضُاـ الٍكا٠ٟؽ 

اّػواحؽ كاّفشلات كالٍؽتٜقات اّلازٔث ّخؽت٠ي اّ٘ـاـ كذٍّ دكف الإعلاؿ ةإٔفاؾ اّػواحؽ اٌّا٠ٜٗٗث اّتي 
 حؽْتٛا اٌّٜا٠ٖٗ ةالٍُْٕث اّكؽة٠ث اّفكٜدٟث

 



 

 

 : اّفاةكث كاّكشؽكفالٍادة 
فخ٘ػات الٍكخٕػة ٖٔ الٍغخط٠ٖ ٔف عؽكرة ضىؾ ٟخٓ ا٠ٌّػ ةاّػواحؽ أك ةاّطاـب ا١لي أكلان ةأكؿ ٖٔ كاًف الٍ

الٍفخ٘ػات الٍؤٟػة ٠ٌّْٜد حُٕٖ ٖٔ اّؽسٜع إ٠ّٛا كٟشب حٌف٠ٓ اّكِٕ ةالإدارة الٍا٠ّث ةٕا ٟخىي ٗـٓ اّؽًاةث 
 اّػاع٠ْث كُٟٜف ذٍّ حطج ٔفؤك٠ّث كإشؽاؼ ٔػٟؽ الٍا٠ّث أك ٖٔ ٠ٟ٘تٙ.

 : اّرأ٘ث كاّكشؽكفالٍادة 
شٛؽ حٌؽٟؽان حٜعص و٠ٙ الٍٜارد كالاـخغػأات اّىك٠ْث ٌٔارٗان ةاقخٕادات الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث حكػ الإدارة الٍا٠ّث َِ  

 الٍكخٕػة كأم حٌارٟؽ أعؽل ٟؽْتٛا ٔشْؿ الإدارة.
 : اّخاـكث كاّكشؽكفالٍادة 

 -حكػ الإدارة الٍا٠ّث ٗٛاٟث َِ ذلاذث أشٛؽ كًتِ ا٠ّٜـ اّغأؿ ٖٔ اّشٛؽ اّخالي ٔا ٟلي: 
 ، ًائٕث اّخػوي اٌّ٘ػم....(ٖ اّىخؽة اّفاةٌث  الٍؽَؾ الٍاليالٍا٠ّث قاٌّٜائٓ  - أ
 َشٜؼ حىط٠ْ٠ث ةطؽَث كأرضػة اّطفاةات كاّػواحؽ اّخط٠ْ٠ْث أك دواحؽ الأـخاذ الٍفاقػة. - ب

 : اّرلاذٜفالٍادة 
ٛا كفي الٍٜاقػ الٍطػدة حكػ الإدارة الٍا٠ّث اٌّٜائٓ الٍا٠ّث اّفٜٟ٘ث ؼتٌان ٌّْٜاقػ كالٍكا٠ٟؽ الٍطاـت٠ث الٍخكارؼ ق٠ْ

 ( ٖٔ ٚؼق اّلائطث كٔا لا ٟخكارض ٔف اٌّٜا٠ٖٗ اّفارٟث قلى أف ٟؽاقٞ ٔا ٟلي:29ك 25في الٍٜاد  
ًتِ إقػاد اٌّٜائٓ الٍا٠ّث ةط٠د حطِٕ اّف٘ث الٍا٠ّث ةُاوث ٔا ٟغطٛا  اّشؽدٟث اّخفٜٟات َاوث إسؽاء - أ

ٖٔ ٗىٌات كإٟؽادات ؼتٌان ّْٕتادئ الٍطاـت٠ث الٍخكارؼ ق٠ْٛا كةط٠د حـٛؽ اٌّٜائٓ الٍا٠ّث اّغخا٠ٔث 
 ٗخ٠شث أقٕاؿ اّشٕك٠ث في ٗٛاٟث ٚؼق اّىخؽة.

 ٙ و٠ٛا.كإذتاح كسٜةٙ قلى اٌّٜا٠ٖٗ ح٘ص ٔا َِ اّشٕك٠ث ضفاةات حخغٕٖ - ب
 حُٜٟٖ الٍغططات اُّاو٠ث لٌٍاةْث س٠ٕف الاّخؾأات كالٍفؤك٠ّات. - ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : اّىطِ اّؽاةف
 الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث

 

 :اّٜاضػة كاّرلاذٜفالٍادة 
الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث ٚٞ اّتؽٗأز الٍالي اّفٜ٘م ّْشٕك٠ث ّخط٠ٌي الأٚػاؼ اّتي ٌٟؽرٚا ٔشْؿ الإدارة كٚٞ حخغٕٖ 

 الاـخغػأات كالٍٜارد لأكسٙ أٗشؽث اّشٕك٠ث ةٕا ٟخٜاوي ٔف اـخؽاح٠ش٠ات اّشٕك٠ث .س٠ٕف 
 :اّرا٠ٗث كاّرلاذٜفالٍادة 

 حٛػؼ الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث إلى ٔا ٟلي:
 . كاًك٠ث دراـات إلى ٔفخ٘ػ قْٕٞ أـاس قلى كٔكػة ٔ٘ـٕث قِٕ عؽث كعف - أ
 .الٍفخٌت٠ْث اّشٕك٠ث ّ٘شاط الٍطػدة الأمؽاض حٜع٠ص - ب
 ٔفاقػة إدارة اّشٕك٠ث قلى ح٘ى٠ؼ ـ٠اـاحٛا كاّخكؽٟه ةخٍْ اّف٠اـات. - ت
 أف حُٜف أداة ٠ٌّاس الأداء اُّلي في اّشٕك٠ث. - ث
أف حُٜف أداة ٖٔ أدكات اّؽًاةث كاّغتػ اّػاعلي كذٍّ قٖ ؼؽٟي الٌٍارٗات الٍفخٕؽة ة٠ٖ الأرًاـ  - ج

 الٌٍػرة كالأرًاـ اّىك٠ْث.
٠ث ٖٔ رأس الٍاؿ اّكأِ ك٠َٕث اٌّ٘ػ اّلازـ حٜوؽق ّفػاد الٍفاقػة قلى حٌػٟؽ اضخ٠اسات اّشٕك - ح

 الاّخؾأات اّػكرٟث أكلان ةأكؿ.
 

 :كاّرلاذٜف اّراّرث الٍادة
ٟطػر ٔشْؿ الإدارة ـٜٟ٘ان ًؽار ةخش٠ُِ ّش٘ث لإقػاد الٍٜازٗث ةؽئاـث الٍػٟؽ اّخ٘ى٠ؼم كَؼٍّ إضػار اّخك٠ْٕات 

 اّخٌػٟؽٟث كوٌان ّلأـؿ اّتي حطٌي أٚػاؼ اّشٕك٠ث.اّٜاسب إحتاقٛا ق٘ػ إقػاد الٍٜازٗث 
 

 :اّؽاةكث كاّرلاذٜفالٍادة 

حكػ الٍٜازٗث قلى أـاس اّخط٠٘ه اّٜ٘قٞ لأكسٙ ٗشاط اّشٕك٠ث كٟشٜز أف حػرج في الٍٜازٗث ةكظ الاقخٕادات ةطٜرة 
إرادات كٔطؽكوات ةاّؽٟاؿ إسٕا٠ّث دكف اّخ٠ٌػ ةاّخٌف٠ٓ الٍؼَٜر قلى أف ٟشؽح ـتب ذٍّ كٟخٓ حٌػٟؽ الٍٜازٗث ٖٔ 

 اّفكٜدم.
 

 :اّغأفث كاّرلاذٜفالٍادة 
حكػ َِ إدارة ٖٔ إدارات اّشٕك٠ث ًتِ ةػء اّف٘ث الٍا٠ّث ةرلاذث أشٛؽ قلى الأًِ ٔشؽكقان ّْٕٜازٗث اّخٌػٟؽٟث قٖ 

أَخٜةؽ ٖٔ َِ  اّف٘ث الٍا٠ّث اٌّادٔث ٔخغٕ٘ان ةؽٗأز اّكِٕ ةٛا قلى أف ٟخٓ الاٗخٛاء ٖٔ الإقػاد ًتِ ٗٛاٟث شٛؽ
 قاـ.



 

 

 :اّفادـث كاّرلاذٜفالٍادة 

حٌٜـ الإدارة الٍا٠ّث ةخش٠ٕف اّت٠اٗات اّغاضث ةالٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث ٖٔ الاٟؽادات الٍغخْىث قلى أف ٟخٓ ٔؽاسكخٛا 
 ٖٔ َِ قاـ ٜٗوٕتؽككعكٛا في ضٜرة ٔشْٕث كقؽعٛا قلى ّش٘ث إقػاد الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث ًتِ ٗٛاٟث شٛؽ 

 
 :اّفاةكث كاّرلاذٜفالٍادة 

حخٜلى ّش٘ث إقػاد الٍٜازٗث ح٘ف٠ي كحكػِٟ اّخٌػٟؽات الٌٍػٔث ٖٔ الإدارات الٍغخْىث كَؼٍّ اّػقٓ اّىلٌ ّخٍْ 
 شٛؽ ٜٗوٕتؽالإدارات إذا ّؾـ الأٔؽ ذٓ حكػ ٔشؽكقان ٔخُألان ّْٕٜازٗث اّخٌػٟؽٟث كذٍّ ًتِ ٗٛاٟث اّ٘طه الأكؿ ٖٔ 

 ٖٔ َِ قاـ.
 

 :ّرلاذٜفاّرأ٘ث كاالٍادة 
ٖٔ اّكاـ ٗىفث ّكؽعٙ  دٟفٕتؽٟؽوف ٔشؽكع الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث ٖٔ ّش٘ث الٍٜازٗث إلى اّؽئ٠ؿ في ٜٔقػ ماٟخٙ الأكؿ 

 .اّشٕك٠ث اّك٠ٜٕٔثذٓ ٔطادًخٙ  كٖٔقلى ٔشْؿ الإدارة لاقخٕادق 
 

 :اّخاـكث كاّرلاذٜفالٍادة 
ةإةلاغ الإدارات الٍغخْىث ةالاقخٕادات الٌٍؽرة ّٛا كحْخؾـ حٍْ ةكػ اقخٕاد الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث ٌٟٜـ الٍػٟؽ اّخ٘ى٠ؼم 

 الإدارات ةاّخ٘ى٠ؼ في ضػكدٚا أك ؼْب اّططٜؿ قلى حشاكز الاقخٕادات ٖٔ أضطاب اّطلاض٠ث في ذٍّ.
 

 :الأرةكٜفالٍادة 
اّطؽؼ في  خٕاداتفي ضاّث حأعؽ ضػكر أك حطػٟي الٍٜازٗث وإف الإٗىاؽ في اّف٘ث الٍا٠ّث اّشػٟػة ُٟٜف قلى مؽار اق

 .اّف٘ث الٍا٠ّث اّفاةٌث
 

 :اّٜاضػة كالأرةكٜفالٍادة 

رًاةث ٔتاشؽة قلى ٗشاط كأقٕاؿ اّشٕك٠ث كحكػ الإدارات الٍا٠ّث حٌؽٟؽان دكرٟان شٛؽٟان في  ػحكػ الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث كـ
ا٠ّٜـ اّغأؿ ٖٔ اّشٛؽ اّخالي ٜٔعطان ةٙ الٍٜارد كالاـخغػأات اّىك٠ْث ٌٔارٗان ةخٌػٟؽات الٍٜازٗث اّخٌػٟؽٟث 

٘ى٠ؼ اّىكلي ٔف اّتؽأز اّتي ة٠٘ج كالاٗطؽاوات كٔتؽراحٛا كؼؽؽ قلاسٛا أك اّخنْب ق٠ْٛا كٔػل ٔؽاةٌخٛا اّخ
 قلى أـاـٛا حٌػٟؽات الٍٜازٗث كٔشؽكع اّخ٘تؤ ّتاقي اّكاـ.

  



 

 

 :اّرا٠ٗث كالأرةكٜفالٍادة 
 حُٜف ضلاض٠ث الٍٜاوٌث قلى حشاكز الاقخٕادات ُِّ الٍفخٜٟات الإدارٟث ّْشٕك٠ث َٕا ٟلي:

 ػٟؽالٍ ضلاض٠ث ٖٔ كُٟٜف أعؽل ةٜ٘د أك ة٘ػ كوؽات ٖٔ اّطؽؼ ةٜ٘د أضػ في%( 5  ةٌٕػار اّخشاكز - أ
 %( كٔا زاد قلى ذٍّ ٟؽسف إلى ٔشْؿ الإدارة.25  ضتى ذٍّ ٖٔ أَرؽ ٜٚ وٕا ّْؽئ٠ؿ كٟؽسف الٍالي

%( في سْٕث الٍطؽكوات الٌٍػرة ّْف٘ث الٍا٠ّث ةإَْٔٛا ٌٔاةِ زٟادة في الإرادات 15اّخشاكز ةٌٕػار   - ب
 ٔشخٕك٠ٖ. ْٕػٟؽ الٍالي ٔف اّؽئ٠ؿّحُٜف ضلاض٠ث ٔؾدكسث 

 

 
 

  



 

 

 :اّغأؿاّىطِ 
 الإٟؽادات

 :اّراّرث كالأرةكٜفالٍادة 
 حخُٜف إٟؽادات اّشٕك٠ث ٕٔا ٟلي :

 . كاّك٠٘٠ث اٌّ٘ػٟث كاّٛتات اّختؽقات - أ
 .اّطػًات ك كاّؾَاة كالأكًاؼ اّٜضاٟا - ب
 .اّك٠٘٠ث اّختؽقات اـخغػاـ إقادة أك ة٠ف قائػات - ت
 .اّشٕك٠ث ٔ٘اـتات رقاٟث ةؽأز - ث
 ائػ الٍا٠ّث.ٜالأٗشؽث ذات اّكؽادات ٟإ - ج
 ث كالٌٍّٜ٘ث.ةخقائػات اـخرٕار ٕٔخُْات اّشٕك٠ث اّرا - ح
 ٔا ٌٟؽر ّٛا ٖٔ إقاٗات ض٠ُٜٔث. - خ
 ٔا ًػ ٟغططٙ ض٘ػكؽ دقٓ اّشٕك٠ات ٖٔ دقٓ ّتؽأشٛا. - د
الٍٜارد الٍا٠ّث اّتي حطٌٌٛا اّشٕك٠ث ٖٔ علاؿ إدارحٛا لٍؤـفث حاةكث لإضػل اّشٛات اّط٠ُٜٔث أك  - ذ

 ( ٖٔ اّ٘ـاـ.27ح٘ى٠ؼ ٔشؽكقان أك ةؽأشٛا كوٌان ّْٕادة   اّغاضث أك
 

 :اّؽاةكث كالأرةكٜفالٍادة 
 ( ٖٔ اّ٘ـاـ.21ضفب الٍادة   الٍؽَؾحٕخ٘ف اّشٕك٠ث قٖ حٌْٞ إقاٗات ٖٔ عارج الٍُْٕث إلا ةكػ ٜٔاوٌث 

 

  :اّغأفث كالأرةكٜفالٍادة 
اّفارٟث في الٍُْٕث ذات اّشي الٍالي كٔ٘ٛا ٗـاـ  ـ اّتي حٌضي ةٛا الأٗـٕثاٟشب قلى اّشٕك٠ث ٔؽاقاة الأضُ

 ( ٖٔ اّلائطث اّخ٘ى٠ؼٟث ّْ٘ـاـ.41ُٔاوطث مف٠ِ الأٜٔاؿ كحِٕٜٟ الإرٚاب كوٌان ّْٕادة  
 

 :اّفادـث كالأرةكٜفالٍادة 
ةكث ٗشؽث الاـخرٕارٟث كقلي الإدارة الٍا٠ّث أف حٌٜـ ةٕخاالأحؽاقٞ اّشٕك٠ث قٖ إقػاد اّتؽأز اّلازٔث ٠ٌّْاـ ة

 ضفاةات اّشٕك٠ث كقِٕ ٔؼَؽات اّخفٜٟث اّلازٔث.
 

  :اّفاةكث كالأرةكٜفالٍادة 
حٜرد إ٠ّٙ َاوث الٍخططلات كقلى الإدارة الٍا٠ّث كلإدارة ٟىخص ضفاب ة٘كي أك أَرؽ ّػل ةٍ٘ أك أَرؽ ٟطػدٚا ٔشْؿ ا

 أف حٌٜـ ةٕخاةكث ضفاةات اّشٕك٠ث كقِٕ ٔؼَؽات اّخفٜٟث اّلازٔث.
 

 



 

 

 :اّرأ٘ث كالأرةكٜفالٍادة 
اّتٍ٘ في ذات ا٠ّٜـ أك في ٜٔقػ ماٟخٙ ش٠ُات أك ةطٜالات أك ةن٠ؽٚا إلى ٟشب حٜرٟػ الٍخططلات اٌّ٘ػٟث أك اّخٜرٟػ ة

اّفاقث اّراّرث ؿٛؽان ٖٔ ٟٜـ اّكِٕ اّخالي ّْخطط٠ِ ٚؼا إف َاف الٍتْل أَرؽ ٖٔ ذلاذث ألاؼ رٟاؿ كإف َاف أًِ ٖٔ 
 ذٍّ وىٞ ٗٛاٟث الأـتٜع.

 .تى ٗٛاٟث ا٠ّٜـ اّراٞٗ ّْٕخططلاتكٟشٜز في اّطالات الاـخر٘ائ٠ث أك ضفب ؿؽكؼ اّكِٕ حأع٠ؽ حٜرٟػ الٍخططلات ض
 

 :اّخاـكث كالأرةكٜفالٍادة 
قلى الإدارة الٍا٠ّث ٔخاةكث حطط٠ِ ضٌٜؽ اّشٕك٠ث في أكًات اـخطٌاًٛا كإقػاد حٌارٟؽ حؽوف ّْؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟٜ٘ب 

 كحكؼر حطط٠ْٛا لاحغاذ الإسؽاءات الٍ٘اـتث ةشأٗٛا.ق٘ٙ قٖ أم ضٌٜؽ اـخطٌج 
 :اّغٕفٜفالٍادة 

لا ٟشٜز اّخ٘ازؿ قٖ أم ضٌٜؽ ّْشٕك٠ث ٟخكؼر حطط٠ْٛا إلا ةكػ اـخ٘ىاذ َاوث اّٜـائِ اّ٘ـا٠ٔث كاٌّا٠ٜٗٗث اّلازٔث 
 ّخطط٠ْٛا.

 

 :اّٜاضػة كاّغٕفٜفالٍادة 
 قػاـ اّػٟٜف ٖٔ ضلاض٠ث ٔشْؿ الإدارة أك ٖٔ ٟىٜعٙ.كاّك٠٘٠ث ك إ ثُٟٜف اّخ٘ازؿ قٖ ضٌٜؽ اّشٕك٠ث الٍا٠ّ 
 

 :اّرا٠ٗث كاّغٕفٜفالٍادة 
ٟخٓ حطط٠ِ الأٜٔاؿ الٍفخطٌث ّْشٕك٠ث ّػل اّن٠ؽ إٔا ٌٗػان أك ةش٠ُات أك ةخطِٜٟ قلى اّطفاةات اّت٠ُ٘ث الٍكخٕػة 

ٖٔ ُْٟه ةاّخطط٠ِ ّْشٕك٠ث أك ةأم ٔطؽر ذم ٠ًٕث ٌٗػٟث كحٌتظ ضٌٜؽ اّشٕك٠ث ةٜاـؽث أ٠ٖٔ اّط٘ػكؽ أك 
كٟطؽر ةٛا ـ٘ػ ًتظ ٗـأٞ ٔف ٔؽاقاة أف حطؽر َاوث اّش٠ُات اّٜاردة ةاـٓ اّشٕك٠ث وٌػ ك٠ّؿ ةأـٕاء 

 الأشغاص.
 

  :اّراّرث كاّغٕفٜفالٍادة 
ٔخاةكث إٟؽادات اّشٕك٠ث الٍططْث ةش٠ُات كاّخأَػ ٖٔ حطط٠ْٛا في ٜٔاق٠ػٚا كا٠ٌّاـ  ػٟؽ الٍاليالٍٟخك٠ٖ قلى 

 ٖٔ ًتِ اّتٜ٘ؾ. زٔث ّطىؾ ضٌٜؽ اّشٕك٠ث في ضاّث روظ ٚؼق اّش٠ُاتاّلا ةالإسؽاءات
 

 :اّؽاةكث كاّغٕفٜفالٍادة 
 ٟشٜز ّْشٕك٠ث أف ٟؤٖٔ ٔا ٟطخاج إ٠ّٙ ٖٔ ٜٔارد إعاو٠ث ةُِ أك ةكظ اّؽؽؽ ا١ح٠ث:

 .اّشؽق٠ث الائخٕا٠ٗث اّخف٠ٛلات - أ
 . اّطف٘ث اٌّؽكض - ب
اـخرٕارات حشارٟث أك ض٘اق٠ث أك م٠ؽٚا قلى أف ٟغخار ٔشْؿ الإدارة ة٠ٖ ٚؼق اّؽؽؽ ُِّ ضاّث ٔا  - ت

ٟشٕف ة٠ٖ أٗفب اّشؽكط كأًِ الٍغاؼؽ كة٠ٖ حط٠ٌي أَتؽ قائػ ُٕٖٔ ٔف قػـ الإعلاؿ ةٕا ٌٟؽق 
 حطُٓ ٚؼق الأٜٔرٔشْؿ الإدارة ٖٔ عٜاةػ 



 

 

 الٍطؽكوات :اّىطِ اّفادس
 :كاّغٕفٜفاّغأفث الٍادة 

 حخأّه ٔطؽكوات اّشٕك٠ث ٖٔ :
 ٔطارٟه ةؽأز اّشٕك٠ث كٔشارٟكٛا كأٗشؽخٛا. - أ
 ٔطارٟه أقٕاؿ اّغػٔات اّتي حٌػٔٛا اّشٕك٠ث. - ب
 ٔطارٟه اّط٠اٗث كاّ٘ـاوث. - ت
 الٍطارٟه الإدارٟث كاّك٠ٜٕٔث . - ث
 ٔطارٟه الٍُاحب . - ج
 .٠ث كالاـخشارٟث الٌٍػٔث ٖٔ اّن٠ؽٔطؽكوات اّغػٔات الٍٛ٘ - ح
 .اًخ٘اء الأضٜؿ اّراةخثٔطارٟه  - خ
 .ٔطارٟه رـٜـ ض٠ُٜٔث كأ٠ْٚث - د
 .الٍطارٟه الأعؽل - ذ

 

 :اّفادـث كاّغٕفٜفالٍادة 
 ٟشخؽط ّططث الٍػوٜقات حٜوؽ اّشؽكط اّخا٠ّث : 

 .أف حخٓ ةٕٜاوٌث ضاضب اّطلاض٠ث - أ
ػٟؽ الٍفؤكؿ اّخ٘ى٠ؼم أك الٍح٠ًٜف إذف اّطؽؼ أك اّش٠ٍ ٖٔ ًتِ رئ٠ؿ الٍشْؿ أك ٗائتٙ ٔف  - ب

 .الٍالي
ا ّطاّص ٗشاط اّشٕك٠ثأف حُٜف الٍشخؽٟات أك الأشناؿ أك اّغػٔات الٍ٘ىؼة ٠َْن  - ت  .ا أك سؾئ٠ن
حٜوؽ ٔفخ٘ػ ٟرتج ٔؽاّتث اّن٠ؽ ة٠ٌٕث حٜرٟػ اّغػٔث أك الأضِ إلا ٔا ٟشْٕٙ أضُاـ الٍادة  - ث

 ( ٖٔ ٚؼق اّلائطث. 49 
ا ّْتٜ٘د الٍشخؽا - ج  .ػٔات الٌٍػٔثأك اّغ ةحٜوؽ ٔفخ٘ػ أضلى ٟرتج اـخلاـ اّشٕك٠ث وك٠ْن

 

 :اّفاةكث كاّغٕفٜفالٍادة 
ا كلا حطخاج لٍٜاوٌث ٔفتٌث ٖٔ اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟٜ٘ب ق٘ٙ : نٕ   -حكختؽ الٍػوٜقات اّخا٠ّث ٔكٌٜدة ضُ

: قٌٜد اّكِٕ ٔرِ الٍتؽٔث ةٕشؽد حًٜك٠ٛا ٖٔ اّؽئ٠ؿالٍػوٜقات اّ٘اشئث قٖ اّكٌٜد  - أ
 ، كاّخأ٠ٔ٘ات الاسخٕاق٠ث كٔا شاةٙ ذٍّ .كالإٟشارات

الٍػوٜقات اّكائػة ّْغػٔات الٌٍػٔث ٖٔ اّشٛات اّط٠ُٜٔث أك الأ٠ْٚث ذات الأـكار الٍطػد  - ب
 ٔرِ: ٔطؽكوات اّتؽٟػ، كاّٛاحه، كاُّٛؽةاء، كم٠ؽٚا .

 

 



 

 :اّرأ٘ث كاّغٕفٜفالٍادة 
 ٟخٓ ـػاد اّ٘ىٌات ةٕٜسب ـ٘ػ ضؽؼ أك أٔؽ دوف ةإضػل اّؽؽؽ اّخا٠ّث : 

ا ٖٔ اّكٛػة اّ٘رؽٟث - أ  ، قلى أف  لا ٟخشاكز  اّفٌه الٍطػد ّْطؽؼ اٌّ٘ػم أّه رٟاؿ . ٌٗػن
 ةش٠ُات قلى إضػل اّتٜ٘ؾ الٍخكأِ ٔكٛا .  - ب
 حطِٜٟ قلى اّتٍ٘  ضٜاّث ة٠ُ٘ث( .  - ت

، كَؼٍّ كإرواؽ الٍفخ٘ػات اّػاّث قلى ذٍّكٟخٓ ذٍّ ةكػ اّخأَػ ٖٔ اـخُٕاؿ الٍكأْث ّش٠ٕف ٔفٜمات اّطؽؼ 
ا ّلإسؽاءات الٍٜعطث الٍٜؿى٠ٖ الٍغخط٠ٖ٠كات ق٠ْٛا ٖٔ اَخٕاؿ اّخًٜ نٌ ، كاقخٕاد اّطؽؼ ٖٔ ضاضب اّطلاض٠ث كؼت

 في ٚؼق اّلائطث .
 

 :اّخاـكث كاّغٕفٜفالٍادة 
 خٓ ٔػوٜع ٠ّش٠ؽ إلى ـػاد ٠ًٕخٛا .خٓ الٍفخ٘ػات ٔتى ٔا حٓ ضؽوٛا ةغٟخٓ ع

 

 :اّفخٜفالٍادة 
اّخأَػ ٖٔ ٠ًاـ اّؽؽؼ ا١عؽ ةخ٘ى٠ؼ  ػٟؽ الٍاليالٍ، كقلى الٍكخٕػةؽٟث لا ٟشٜز اّطؽؼ إلا في ضػكد الٍٜازٗث اّخٌػٟ 

ا حطك اّخكاًػ أك ضْٜؿ كًج الاـخطٌاؽالارحتاط أ نٔ ج اّطفاب إذا ، كٟشٜز ّْؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٠ٟ٘تٙ ضؽؼ ٔتْل ٌٔػ
 ، ةشؽط اّططٜؿ قلى اّغٕاٗات اُّاو٠ث ًتِ اّطؽؼ . اـخػق٠ج اّـؽكؼ ذٍّ

 

 :اّٜاضػة كاّفخٜفالٍادة 
 ٟطُٓ إضػار اّش٠ُات اّغٜاةػ اّخا٠ّث : 

 لا ٟشٜز إضػار أم ش٠ٍ قلى ضفاةات اّشٕك٠ث ةػكف مؽاء ٔالي . - أ
 .حطؽٟؽ ش٠ُات ّطأْٛا أك قلى ة٠اضلا ٟشٜز  - ب
 .ؽؼ اّش٠ٍ إلا ّْٕفخى٠ػ الأكؿ وٌػلا ٟط - ت
ٟشب اّخ٠ًٜف قلى ضٜرة اّش٠ٍ ٖٔ ًتِ الٍغٜؿ ةالاـخلاـ ٔف أعؼ ضٜرة ٖٔ اّخ٠َِٜ إذا  - ث

 ك٠َلان .َاف 
 ٟخٓ الاضخىاظ ةُكٜب اّش٠ٍ في أرش٠ه الإدارة الٍا٠ّث. - ج

 

 :اّرا٠ٗث كاّفخٜفالٍادة 
لا ٟشٜز ـطب ش٠ُات ةػؿ واًػ إلا ةكػ ٔؽكر ـخث أشٛؽ ٖٔ حارٟظ وٌػ اّش٠ٍ الأضلي ، أكؿ ةكػ احغاذ الإسؽاءات 

 ٖٔ ٗاض٠ث ذا٠ٗث .  اّلازٔث ّْخأَػ ٖٔ وٌػ اّش٠ٍ الأضلي ٖٔ ٗاض٠ث كعٕاف قػـ ضؽوٙ في الٍفخٌتِ
 

 

 



 

 :اّراّرث كاّفخٜفالٍادة 
د٠ِّ حىٜٟظ  ُٟٜف حفْفِ الٍفخٜٟات الإدارٟث ةاّشٕك٠ث اّتي ّٛا ضلاض٠ث اقخٕاد اّطؽؼ قلى اّ٘طٜ الٍت٠ٖ في

، كفي س٠ٕف اّطالات لا ٟشٜز لأضػ اّكا٠ْٖٔ أك الٍػٟؽٟٖ اقخٕاد ضؽؼ ٔتاّل عاضث ةٙ إلا ةاقخٕاد الٍفؤكؿ اّطلاض٠ات
 الأقلى ٔ٘ٙ .

 

 :اّؽاةكث كاّفخٜفالٍادة 
ٟشب أف حُٜف س٠ٕف اّش٠ُات اّطادرة ٖٔ اّشٕك٠ث ًٜٔكث ٖٔ ًتِ رئ٠ؿ ٔشْؿ الإدارة أك ٗائتٙ ٔف ح٠ًٜف 

 ّْشٕك٠ث . ػٟؽ الٍاليالٍفؤكؿ اّخ٘ى٠ؼم أك الٍ
 

 :اّغأفث كاّفخٜفالٍادة 
 ٟ٘تنٞ ٜٔاواة َاوث اّتٜ٘ؾ اّتي ٟخكأِ ٔكٛا اّشٕك٠ث ةٕ٘اذج اّخٜا٠ًف الٍكخٕػة . 

 

 :اّفادـث كاّفخٜفالٍادة 
ٟ٘تنٞ احغاذ الإسؽاءات اّؽًاة٠ث ق٘ػ ؼتف ـ٘ػات اٌّتظ كاّطؽؼ ٌّْ٘ػ كـ٘ػات الاـخلاـ كاّػوف ّْش٠ُات ، ٔف 

، كٟشب أف الٍػٟؽ الٍالي، كَؼٍّ اّش٠ُات م٠ؽ الٍفخكْٕثاةث عؽكرة الاضخىاظ ةٛؼق اّف٘ػات في ُٔاف أ٠ٖٔ حطج رً
حُٜف ٚؼق الٍفخ٘ػات ةشُِ عاص كَاوث الٍفخ٘ػات الٍا٠ّث ٔؽًٕث ةاّخفْفِ ق٘ػ اـخغػأٛا ٔف الاضخىاظ ةاّ٘فظ 

 الٍْناة .
 

 :اّفاةكث كاّفخٜفالٍادة 
ا ةٕٜسب أٔؽ دوف قلى عؾٟ٘ث اّشٕك٠ث في ضػكد أّه ر  ّٜاضػة كةاقخٕاد اّؽئ٠ؿ ٟاؿ في الٍؽة اٟشٜز الإذف ةاّطؽؼ ٌٗػن

 . أك ٗائتٙ
 

 :اّرأ٘ث كاّفخٜفالٍادة 
لا ٟشٜز  الاضخىاظ ّػل أ٠ٖٔ ض٘ػكؽ اّشٕك٠ث ةٕتْل ٟؾٟػ قٖ اّلازـ لاضخ٠اسات اّشٕك٠ث ، كاّؼم ٟطػر ةخطػٟػق ًؽار 

 ٖٔ اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٠ٟ٘تٙ ة٘اءن قلى اًخؽاح الٍػٟؽ الٍالي . 
  



 

 
 

 :أٔؽ اّطؽؼ

 :اّخاـكث كاّفخٜفالٍادة 
ٟكختؽ اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟٜ٘ب ق٘ٙ ٜٚ ٔكخٕػ اّطؽؼ أك آٔؽ اّػوف ، كٟكختؽ ح٠ًٜكٙ قلى ٔفخ٘ػات اّطؽؼ الٍغخْىث  

ا ٟش٠ؾ ّْٕفؤك٠ّٖ قٖ ضىؾ الأٜٔاؿ َلان ضفب اعخطاضٙ دوف اٌّٜ٘د أك حطؽٟؽ اّش٠ُات أك اقخٕاد  ا ٗٛائ٠ن ح٠ًٜكن
 ٠اسات . الإشكارات اّت٠ُ٘ث أك شؽاء الاضخ

 لأم حطؽؼ ٟ٘شأ ق٘ٙ ٗىٌث ٔا٠ّث ٟفخْؾـ ةاّغؽكرة ح٘ى٠ؼٚا ةشُِ ـ٠ْٓ ق٘ ٟٜ٘ب ٖٔ أك اّؽئ٠ؿ اقخٕاد إف ٙ
ا ّلإسؽاءات الٍطاـت٠ث الٍٜعطث ةاّ٘ـاـ الٍالي،  نٌ ةٜاـؽث الٍفخ٘ػات اّ٘ـا٠ٔث الٍفخكْٕث ّػل اّشٕك٠ث كؼت

 ٔفؤكلان قٖ ضطث ح٘ى٠ؼ ٚؼق الإسؽاءات .  ػٟؽ الٍاليالٍكٟكختؽ 
 ٟالٍفخ٘ػ( اّطؽؼ ـ٘ػ  كختؽ  ٔ ٞ اّؼم ٟش٠ؾ لأٔ٘اء اّط٘ادٟي دوف اٌّٜ٘د كٜٚ الٍفخ٘ػ اّ٘ـأٞ اّؼم اّ٘ـا

 ٟش٠ؾ ـطب اٌّٜ٘د ٖٔ اّتٍ٘ .
 

 :الٍطؽكوات الاـخرٕارٟث
 

 :اّفتكٜفالٍادة 
اُٟٜف شؽاء اّكٌارات كالأضٜؿ اّراةخث كَاوث الٍطؽكوات  نٌ ، ّْٕكخٕػ في عؽث الٍشؽكع اّخشارم الاـخرٕارٟث ؼت

اّ٘ـا٠ٔث اّٜارد في ٚؼق  كةطفب اّطلاض٠ات الٍىٜعث في د٠ِّ حىٜٟظ اّطلاض٠ات كةٕا ٟخٜاوي ٔف اّ٘طٜص
 َٜر في ٚؼق اّْٜائص كالأدّث .ٔؼ، كٟؽسف لٍشْؿ الإدارة في َِ إسؽاء شؽاء م٠ؽ اّلائطث

  



 

 

 الٍشخؽٟات :اّىطِ اّفاةف
 :اّٜاضػة كاّفتكٜفالٍادة 

 -:ات اّشٕك٠ث قٖ ؼؽٟي اّفٜؽ الٍطلي، كٟخٓ ذٍّ ةأضػ اّؽؽؽ اّخا٠ّثُٟٜف حأ٠ٖٔ ٔشخؽٟ
 اّخأ٠ٖٔ الٍتاشؽ . - أ
 .اّؽئ٠ؿ أكؿ ٖٔ ٠ٟ٘تٙضفب ٔا ٟٜصى ةٙ  - ب
الأـكار  الٍشخؽٟات اّتي حؾٟػ ٠ًٕخٛا قٖ أّىٞ رٟاؿ لا ٟخٓ حأ٠ٔ٘ٛا إلا ةكػ اّخأَػ ٖٔ ٔ٘اـتث - ت

 .  قٖ ؼؽٟي ؼْب قؽكض أـكار، أك ٔا ٟؽاق ٔشْؿ الإدارة
 

 :اّرا٠ٗث كاّفتكٜفالٍادة 
ا ّػ٠ِّ حىٜٟظ ٟخٓ شؽاء اضخ٠اسات اّشٕك٠ث ةٕٜسب أكأؽ شؽاء ةكػ اقخٕادٚا ٖٔ اّشٛث ضاضتث اّطلاض٠ث  نٌ ؼت

 .اّطلاض٠ات
 

 :اّراّرث كاّفتكٜفالٍادة 
 خٕػ اّخٜس٠ٙ اّشىٜم . ٟخٓ إضػار ؼْتات اّشؽاء َخاةث كلا ٟك

 

 :اّؽاةكث كاّفتكٜفالٍادة 
، قلى أف ٟؽاقٝ ةاّشٕك٠ث ةطلاض٠ث اقخٕاد اّشؽاء ّْؽئ٠ؿ أف ٌٟٜـ ةخىٜٟظ ٖٔ ٟؽاق ٔ٘اـتان ٖٔ الٍٜؿى٠ٖ الٍفؤك٠ّٖ 

 .ٜ٘ضث ّٙ في د٠ِّ حىٜٟظ اّطلاض٠اتفي ذٍّ الاّخؾاـ اّخاـ ةاّطلاض٠ات الٍٕ
 

 :اّغأفث كاّفتكٜفالٍادة 
شٕك٠ث اّإف اقخٕاد اّشؽاء ٟفخْؾـ ةاّغؽكرة ح٘ى٠ؼق ةشُِ ـ٠ْٓ ةٜاـؽث الٍفخ٘ػات اّ٘ـا٠ٔث الٍفخكْٕث ّػل  

ا ّلإ نٌ  ٔفؤكلان قٖ ضطث ح٘ى٠ؼ ٚؼق الإسؽاءات .  ػٟؽ الٍاليالٍ، كٟكختؽ سؽاءات الٍ٘طٜص ق٠ْٛا في اّْٜائصكؼت
  



 

 

 :اّىطِ اّرأٖ
 اّكٛػ الٍفخػٟٕث كالٍؤًخث كاّفْه

 :اّفادـث كاّفتكٜفالٍادة 
 ٖٔ اّكِٕ كٟطػد اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟىٜعٙ ٟشٜز ضؽؼ قٛػة ٔفخػٟٕث لٍٜاسٛث الٍطؽكوات اّتي حخؽْتٛا ؼت٠كث 

 الٍٜؿى٠ٖ اّؼٟٖ حطؽؼ ّٛٓ اّكٛػة كالٍغ٠ّٜٖ ةاّطؽؼ ٔ٘ٛا . 
 حطؽؼ اّكٛػة ةٕٜسب ًؽار ٖٔ اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟىٜعٙ ، ٟطػد و٠ٙ ةػًث الأٜٔر اّخا٠ّث : - أ

 الٍفخى٠ػ ٖٔ اّكٛػة . اـٓ .1
 ٔتْل اّكٛػة .  .2
 اّناٟث ٖٔ اّكٛػة . .3
 حارٟظ اٗخٛاء اّكٛػة . .4
 أـْٜب اـخؽدادٚا . .5

ا لٍا  - ب نٌ ا ساء ةاٌّؽار اّطادر ٖٔ آٔؽ اّطؽؼحفخؽد اّكٛػة ٖٔ الٍٜؿه كو ، كحكاّز ٔا٠ّن
ا كوي ٜٗع اّكٛػة .  كٔطاـت٠ن

ا ةاّػواحؽ َٕا حفشِ حفٜٟخٛا - ت ا ةاّػواحؽ . حفشِ اّكٛػة ق٘ػ ضؽوٛا وٜرن  أٟغن
حطىٝ اّكٛػة كٟفخؽد اّؽض٠ػ اٌّ٘ػم ٔ٘ٛا كإٟػاقٙ في ةٍ٘ أك عؾٟ٘ث اّشٕك٠ث ق٘ػ اٗخٛاء  - ث

 اّنؽض ٔ٘ٛا أك ٗٛاٟث اّكاـ ةطفب ؼت٠كث اّفْىث . 
 

 :اّفاةكث كاّفتكٜفالٍادة 
ٟشب أف حؤٟػ الٍػوٜقات اٌّ٘ػٟث اّتي حخٓ ٖٔ اّكٛػة الٍفخػٟٕث ةٌٕخضى ٔفخ٘ػات حٕج ٔؽاسكخٛا كاقخٕادٚا ٖٔ 
ضاضب اّطلاض٠ث ، كٟفخرلً ٖٔ ذٍّ اّطالات اّتي ٟطكب و٠ٛا اّططٜؿ قلى ٔفخ٘ػ ةشؽط اقخٕاد ٔػٟؽ الٍا٠ّث في 

 ضػكد عٕفٕائث رٟاؿ . 
 

 :اّرأ٘ث كاّفتكٜفالٍادة 
اـخكاعث ٔا ٟطؽؼ ٖٔ اّكٛػة الٍفخػٟٕث ةش٠ٍ أك ٌٗػان في ٗٛاٟث َِ شٛؽ ، أك ق٘ػٔا ٟطِ اّطؽؼ ٔ٘ٛا إلى ٟخٓ 

 . حفٜٟخٛا ةاُّأِ في ٗٛاٟث اّشٛؽ %( ٖٔ ٠ًٕخٛا ، كٟخ51ٓ 
 

 :اّخاـكث كاّفتكٜفالٍادة 
ا ٔؽة قلى الأ  ا ٔىاسئن ٖٔ َِ  دٟفٕتؽ. كفي ٗٛاٟث اليالٍ الٍػٟؽًِ َِ شٛؽ ةٕكؽوث ٟخٓ سؽد اّكٛػة الٍفخػٟٕث سؽدن

 .ػٟؽ الٍاليالٍقاـ ةٜاـؽث 
 
 



 

 
 :  (81ٔادة  

ٟشٜز ضؽؼ قٛػة ٔؤًخث لأقؽاض عاضث ة٘اء قلى ؼْب الإدارات الٍغخْىث كفي  ضػكد الاعخطاضات الٍغّٜث ةٛؼق 
اّلائطث ّْٕفؤك٠ّٖ قٖ ٚؼق الإدارات . قلى أف ٟطػد في ًؽار اّطؽؼ الٍػة الٍطػدة ّخفٜٟث ٚؼق اّكٛػة . كٟطـؽ 

 ضؽؼ اّكٛػة الٍؤًخث في م٠ؽ الأمؽاض الٍغططث ّٛا . 
 

 : (81ٔادة  
ٟشب حفٜٟٙ اّكٛػة الٍؤًخث ةٕشؽد اٗخٛاء اّنؽض اّؼم ضؽوج ٖٔ أسْٙ ، كفي ضػكد الٍػة الٌٍؽرة ّٛؼق اّكٛػة ،  

 ٔف كسٜب رد اّكٛػة الٍؤًخث في ٗٛاٟث اّشٛؽ إذا ّٓ حطؽؼ في الأمؽاض الٍغططث ّٛا . 
 

 ( :82ٔادة  
ة ٔؤًخث ّشغص كاضػ في ٗىؿ اًّٜج ؛ إلا لا ٟشٜز  اـخكاعث اّكٛػة الٍؤًخث كلا ٟشٜز ضؽؼ أَرؽ ٖٔ قٛػ 

 ةٕٜاوٌث اّؽئ٠ؿ كٔػٟؽ الٍا٠ّث ٔشخٕك٠ٖ ، َٕا لا ٟشٜز  ضؽؼ ـْىث ٔؤًخث ّن٠ؽ الٍٜؿى٠ٖ كالٍخؽٜق٠ٖ ةاّشٕك٠ث.
 

 ( :83ٔادة  
 ٟشٜز لأـتاب عؽكرٟث ضؽؼ ـْىث شغط٠ث لٍٜؿىٞ اّشٕك٠ث ضفب اّشؽكط اّخا٠ّث :  

ٟطػد اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟٜ٘ب ق٘ٙ ٠ًٕخٛا كٔػة ـػادٚا قلى ألا حؾٟػ ا٠ٌّٕث راحب الٍٜؿه ّرلاذث أشٛؽ كألا  - أ
حخشاكز ٔػة اّفػاد ـ٘ث ، كلا ٟشٜز اّشٕف ة٠ٖ أَرؽ ٖٔ ـْىث ّْٕٜؿه اّٜاضػ َٕا ٟشب أف ٟطغؽ َى٠لان ٖٔ 

 أضػ ٜٔؿىٞ اّشٕك٠ث . 
ػ ك - ب َٛ ه لا ٟخشاكز  ٔفخطٌات ٗٛاٟث عػٔث الٍٜؿه كٗٛاٟث أف ُٟٜف إسٕالي الٍفخطي قلى الٍٜؿه ٖٔ قُ َْ ُـ

 عػٔث َى٠ْٙ كأف ُٟٜف ًػ أٔضى ةاّغػٔث أَرؽ ٖٔ ـ٘ث .
 كٟشٜز الاـخر٘اء ٖٔ اّشؽكط اّفاةٌث ةٌؽار ٖٔ رئ٠ؿ ٔشْؿ الإدارة أك ٖٔ ٟىٜعٙ . - ت

ٔ٘ص  ذٍّ الٌٍػـ  ٖٔ الٍُٕٖ أف ٟٕ٘ص ّْٕٜؿه ٌٔػـ ٖٔ راحب اّشٛؽ ٟغطٓ  ة٘ٛاٟث ٗىؿ اّشٛؽ قلى أف لا ٟخٓ 
%( ٖٔ 51ًتِ ا٠ّٜـ اّغأؿ ٖٔ اّشٛؽ ٗىفٙ أك ةكػ ا٠ّٜـ اّكشؽٟٖ ٖٔ ٗىؿ اّشٛؽ ، كقلى أف لا ٟخشاكز  الٌٍػـ  
 راحب الٍٜؿه الأـاسي ، كلا حٕ٘ص ٚؼق ال٠ٍؾة إلا ٔؽة كاضػة ةاّشٛؽ كلا حخكػل ذلاذث ٔؽات ةاّف٘ث اّٜاضػة .

 

 :  (84ٔادة  
خٙ أف ُٟٜف ةكٛػحٙ أٜٔاؿ ٌٗػٟث أف ٟكؽٞ قٛػة لأم ـتب َاف ؛ إلا ةٌؽار  ٖٔ اّؽئ٠ؿ أك لا ٟشٜز لٍٖ حخؽْب كؿ٠ى

ٖٔ ٟىٜعٙ ةؼٍّ ، قلى أف ٟخٓ إقػاد ـ٘ػات ضؽؼ رـ٠ٕث ةؼٍّ ح٠ٌػ قلى ضفاب الٍٜؿه ، كأٟث قٛػة ٔكؽاة 
ا قلى نٟ  ذٍّ . ةأكراؽ قادٟث دكف حطؽٟؽ ـ٘ػات ةٛا ٟكختؽ ٔاٗص اّكٛػة ٔفؤكلان ق٘ٛا كٟطاـب إدار



 

 
 :  (85ٔادة  

كْٓ اّؽئ٠ؿ أك ٖٔ ٟٜ٘ب ق٘ٙ  اليػٟؽ الٍالٍقلى  ُٟ ٔخاةكث حفػٟػ اّكٛػ كاّفْه كاـخؽدادٚا في ٜٔاق٠ػٚا ، كق٠ْٙ أف 
ا قٖ َِ حأع٠ؽ في حفػٟٛا أك ردٚا ، كحفخؽد اّكٛػ كاّفْه ٖٔ الٍٜؿى٠ٖ في ضالات حأعؽ ٚٓ قٖ اّفػاد  عؽ٠ن

 دوكث كاضػة ٖٔ ٔفخطٌاحٛٓ ؼؽؼ اّشٕك٠ث .

  



 

 

 

 

 اقخٕاد ٔشْؿ الإدارة

 اّلائطثٚؼق  اقخٕاد حطػٟدحٓ 
 في اسخٕاع ٔشْؿ إدارة اّشٕك٠ث
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