
 

 

 

 

  

 

 آىيات 
حطػيػ وحلييً وفًٓ وحٔذيق 
 ٌغاغؽ سؽائً حٍٔيو الإرْاب

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 حطػيػ المغاغؽ:

حٓػف غٍييث حطػيػ المغاغؽ إلى اىِظؽ ةشهو ٌخهاٌو وشاٌو ىيٍغاغؽ اىتي كػ حخػؽض ىٓا      
اىشٍػيث واىتي كػ حؤذؽ غلى حطليق أْػافٓا. وفي ْؼه اىػٍييث يخً حطػيػ نافث المغاغؽ ـٔاءً 

تي لا حتػو ذات أٍْيث، ضيد ناُج حطج اىفيػؽة المتاشؽة ىيشٍػيث أو لا، ةالإطافث إلى المغاغؽ اى
ٌَ المٍهَ أن حخؽانً وحخفاغو ٌع الأضػاث واىظؽوف الأعؽى ىخفتب أطؽار ـيتيث أو عيق فؽص 
إيشاةيث، وٌَ الأٌريث غلى ذىم عػؽ الاغخٍاد غلى ٌختؽع وضيػ نٍصػر ىيػعو، وفؽصث حِٔيع 

 ٌصادر اىػعو ٌَ علال ٌختؽغيَ آعؽيَ أو اـخرٍارات وغيؽْا.

 اغؽ:حلييً المغ

حٓػف غٍييث حلييً المغاغؽ إلى اىخػٍق في فًٓ غتيػث المغاغؽ، وٌفخٔيات حأذيؽْا      
واضخٍاىيث ضػوذٓا ةشهو ُٔغي ونٍي، نٍا حشٍو ٌلارُث ٌفخٔى المغاغؽ ٌع ضػود حلتو 
وحطٍو اىشٍػيث ىيٍغاغؽ ىخطػيػ الإسؽاءات واىظٔاةع الإطافيث المػئةث لإدارة اىغػؽ. وحهٔن 

يطث المػِييَ ىيٍؽاسػث حلييً المغاغؽ ٌفشيث وٌػوُث ويخً ٌشارنخٓا ٌع أصطاب المصُخائز 
 والاغخٍاد.

 . المغاغؽ ٌػاىشث

حٓػف غٍييث ٌػاىشث المغاغؽ إلى اعخيار أُفب عيار أو عيارات ىخغييؽ ٌفخٔى المغاغؽ ٌع الأعؼ      
اءات الملخؽضث ٌلاةو اىخهاىيف ةالاغختار المٔازُث ٌا ةيَ اىفٔائػ المطخٍيث المفخشػة ٌَ الإسؽ

واىشٓٔد ىخِفيؼْا، ونشؾء ٌَ ٌػاىشث المغاغؽ يِتغي غلى اىشٓث حطػيػ نيفيث حِفيؼ اىغيار أو 
اىغيارات المغخارة، ةطيد يخً فًٓ اىخؽحيتات اىخاىيث، وغلى ـتيو المرال لا اىطصؽ ٌَ أصطاب 

فٔائػ المخٔكػث اىتي ـيخً انخفاةٓا ، المصيطث الأـاس لاعخيار اىغيار أو اىغيارات ةٍا في ذىم اى
والإسؽاءات المخٔكع حِفيؼْا والأشغاص المفؤوىيَ غَ اغخٍاد الإسؽاءات اىخصطيطيث والأشغاص 
المفؤوىيَ غَ حِفيؼْا، ونؼىم المٔارد المػئةث ىخِفيؼ الإسؽاءات اىخصطيطيث ، وٌؤشؽات الأداء 

ز في حِفيؼ الإسؽاءات اىخصطيطيث ، واىخاريظ المخٔكع لمؽاكتث فػاىيث الإسؽاءات المختػث واىخلػم المطؽ
  ىلإُخٓاء ٌَ ٌػاىشث اىغػؽ



 

 

 حلييً درسات اىغػؽ

 اىخأذيؽ
 الاضخٍال

 ٌِغفض ٌخٔـع غالي

 ٌخٔـع غالي غالي سػاً  غالي
 ٌِغفض ٌخٔـع غالي ٌخٔـع
 ٌِغفض سػاً  ٌِغفض ٌخٔـع ٌِغفض

 

 المغاغؽ اىهاٌِث والمخأصيث

 الاضخٍال اىخأذيؽ اىغػؽ
اىخلييً 
 اىِٓائي

 ٌخٔـع ٌخٔـع ٌخٔـع حفؽب المٔظفيَ
 ٌخٔـع ٌِغفض غالي اىطؽيق
 ٌِغفض ٌِغفض ٌِغفض اىفؽكث
 ٌِغفض سػاً  ٌِغفض ٌِغفض اىخيف

 غالي سػاً  غالي غالي غػم وسٔد ٌٔارد ودعو ذاةج
 ٌخٔـع ٌِغفض غالي اىخفؽب المػئٌاحي اىخلني
الأٌٔال حػؽض اىشٍػيث ىلاشختاه ةغفو 

 غالي سػاً  غالي غالي أو حٍٔيو إرْاب

 ٌخٔـع ٌخٔـع غالي حػؽض أضػ ٌِفٔةي اىشٍػيث ىيؽشٔة
 ٌخٔـع ٌخٔـع غالي حػارض المصاىص

 ٌِغفض ٌخٔـع ٌخٔـع غػم اىٔفاء ةالاىخؾاٌات الماىيث
 ٌِغفض ٌخٔـع ٌخٔـع حلادم ةػض الأصٔل في اىشٍػيث



 

 

 سػول المغاغؽ اىهاٌِث والمخأصيث

ُٔع  م
 المغاغؽة

ٌفخٔى  وصف المغاغؽة
 المغاغؽة

ٌػى 
 اىخأذيؽ

 ٌػاىشث المغاغؽة
اـئب 
اىخػاٌو 

 ٌػٓا

 المٔارد 1
اىتشؽيث   

حفؽب وعؽوج المٓارات واىهفاءات 
 ٌػاىشث إيشاد ُظام ضٔافؾ ىئٍظفيَ ٌخٔـع ٌخٔـع ٌَ ٌِفٔةي اىشٍػيث

 ٌخٔـع غالي اىطؽيق ةيئي 2
اىػٔارئ وطع عػع الإعلاء وحلييً ٌغارج 

 ٌػاىشث واىخأنػ ٌَ وسٔد غفايات اىطؽيق

 ٌخٔـع ٌِغفض اىفؽكث ةيئي 3
اىخأنػ ٌَ وطع المفخِػات المٍٓث في اىغؾائَ 

وحشغيو سٍيع اىهاٌيؽات واىخػاكػ ٌع ضارس 
 أٌَ

 حشِب

 ٌِغفض ٌِغفض اىخيف ةيئي 4
حلييً وطع الأرشيف واىخأنػ ٌَ غػم وسٔد 

المفخِػاتحيف أو ٌٔاد حؤدي إلى حيف   ٌػاىشث 

 ٌخٔـع غالي اىخفؽب المػئٌاحي اىخلني حلني 5
اىػٍو غلى وطع عػع غاسيث لمػاىشث اىخغؽات 

 ٌػاىشث الأٌِيث وأعؼ ُفظ اضخياغيث ةشهو دوري

 غالي غالي غػم وسٔد ٌٔارد ودعو ذاةج ٌالي 6
اىتطد ٌع المؤـفات الماُطث  واىشٓات ىػغً 

 ٌػاىشث اىتؽاٌز واىخٔـع في الأوكاف 

 ٌالي 7
حػؽض اىشٍػيث ىلاشختاه ةغفو 

 الأٌٔال أو حٍٔيو إرْاب
 غالي غالي

إىؾام حػتيق ـياـات ٌهافطث سؽائً 
الإرْاب وحٍٔييّ وغفو الأٌٔال ىؼوي 

 اىػلاكث ةاىشٍػيث.
 إُٓاء

 ٌالي 8
حػؽض أضػ ٌِفٔةي اىشٍػيث 

 ىيؽشٔة
 ٌخٔـع غالي

 حػتيق الميراق الأعلاقي ىيػاٌييَ في اىلػاع
 إُٓاء غيؽ اىؽةطي.

 حشِب حػتيق ـياـث حػارض المصاىص ٌخٔـع غالي حػارض المصاىص ٌالي 9

 ٌخٔـع ٌخٔـع غػم اىٔفاء ةالاىخؾاٌات الماىيث ٌالي 11
طتع إيؽادات اىشٍػيث ٌَ الأوكاف 

 ٌػاىشث والاـخرٍارات واىختؽغات

 ٌِغفض ٌخٔـع حلادم ةػض الأصٔل في اىشٍػيث ٌالي 11
ىيصياُث اىػوريث ووطع عػث وطع عػث 

 ٌػاىشث ىلاـختػال

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اغخٍاد ٌشيؿ الإدارة

 الآىيثْؼه  اغخٍاد حطػيدحً 
 في اسخٍاع ٌشيؿ إدارة اىشٍػيث
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