
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة التنفيذية



 
 

 

 

 

 مؤشر الأداء المبادرة الهدف الاستراتٌجً م
الوزن 
 النسبً

 مسؤولٌة التنفٌذ
 مؤشرات التنفٌذ حسب سنوات الخطة

 المجموع 0202 0202 0202 0202 0202 خط الأساس

1 
الإسهام الفعّال فً الدعوة 

 والإرشاد بالمجتمع

 الدعوٌةالمبادرات 

  البرامجعدد  

 عدد المستفٌدٌن 

 نسبة رضا المستفٌدٌن 

9% 

 وحدة الدعوة والإرشاد

2 2 2 8 8 9 29 

 02 2 2 2 2 2 2 %8 ةالمبادرات التعلٌمٌ

 02 2 2 2 2 2 2 %8 المبادرات القٌمٌة

0 
الإسهام الفعّال فً دعوة 

 وتوعٌة الجالٌات

دعوة مبادرات 
 الجالٌات الغٌر مسلمة

  البرامجعدد  

 عدد اللغات 

 عدد المستفٌدٌن 

 نسبة رضا المستفٌدٌن 

 عدد المسلمٌن الجدد 

8% 

 وحدة دعوة الجالٌات

2 2 2 2 2 2 00 

مبادرات توعٌة 
 الجالٌات المسلمة

2% 2 2 2 2 2 2 20 

رعاٌة مبادرات 
وتعلٌم المسلمٌن 

 الجدد
2% 2 2 2 2 2 2 02 

2 
لإسهام الفعّال فً الدعوة 

 الإلكترونٌة

مبادرات الدعوٌة 
  البرامجعدد   والتوعوٌة

 عدد اللغات 

 عدد المستفٌدٌن 

 نسبة رضا المستفٌدٌن 

 عدد المسلمٌن الجدد 

 .عدد المواد الدعوٌة والتعلٌمٌة 

2% 

 الدعوة الرقمٌةوحدة 

2 2 2 2 2 2 12 

مبادرات التعلٌم 
 والرعاٌة

2% 0 0 0 0 2 2 10 

مبادرات المحتوى 
 الدعوي والتعلٌمً

2% 0 0 0 0 2 2 10 

2 
تعزٌز الصورة الذهنٌة 

 للجمعٌة
مبادرات تنمٌة رضا 
 المجتمع عن الجمعٌة

  البرامجعدد  

 عدد المستفٌدٌن 

 نسبة رضا المستفٌدٌن 

2% 
 وحدة الإعلام والتسوٌق

 02 2 2 2 2 2 2 وحدة الاتصال والشراكات

 الخطة التنفيذية



 
 

 

 مؤشر الأداء المبادرة الهدف الاستراتٌجً م
الوزن 
 النسبً

 مسؤولٌة التنفٌذ
 مؤشرات التنفٌذ حسب سنوات الخطة

 المجموع 0202 0202 0202 0202 0202 خط الأساس

2 
استراتٌجٌة بناء شراكات 

 فعّالة

مبادرات تنمٌة 
الشراكات 

 الاستراتٌجٌة 

 عدد البرامج 

  الشراكاتعدد 

 عدد ساعات التطوع  

 عدد المتطوعٌن 

 عدد المستفٌدٌن 

  الشركاء والمتطوعٌن.نسبة رضا 

0.2% 
 وحدة الاتصال والشراكات

 وحدة العمل التطوعً

0 0 0 2 2 2 12 

مبادرات العمل 
 التطوعً

0.2% 2 2 2 2 2 2 00 

2 
ٌّز فً العمل  تحقٌق التم

 المؤسسً

مبادرات تنمٌة رضا 
أصحاب المصلحة عن 

 الجمعٌة

  عدد اللوائح والسٌاسات المحدثة 

  عدد اللوائح والسٌاسات الجدٌدة 

  نسبة تطبٌق اللوائح والسٌاسات 

 ًعدد المشاركات فً جوائز التمٌز المؤسس 

  نسبة تقٌٌم الحوكمة 

  المصلحةنسبة رضا أصحاب 

2% 
 وحدة التمٌز المؤسسً
 وحدة الشؤون الإدارٌة

2 2 2 2 2 2 02 

2 
زٌادة الموارد المالٌة 

 لتحقٌق الاستدامة

 مبادرات تنمٌة 
 الإٌرادات الذاتٌة

 زٌادة إٌرادات الأوقاف 

 زٌادة عوائد رسوم البرامج 

 زٌادة إٌرادات إعادة التدوٌر 

 زٌادة نسبة استثمار الأصول 

  ًاشتراكات الأعضاءزٌادة اجمال 

 زٌادة إٌرادات الحملات التسوٌقٌة 

 زٌادة عدد المنتجات التسوٌقٌة 

 زٌادة عدد المستقطعٌن 

 زٌادة إٌرادات التبرعات العٌنٌة 

 زٌادة إٌرادات الاستقطاع 

 زٌادة إٌرادات المانحٌن 

 ًزٌادة الدعم الحكوم 

 زٌادة عدد الداعمٌن رجال الأعمال والشركات 

  المسؤولٌة المجتمعٌةزٌادة عدد إٌرادات 

2% 

 وحدة تنمٌة 
 الموارد المالٌة

2 2 2 2 2 2 02 

 مبادرات تنمٌة 
 تبرعات الأفراد

2% 2 2 2 2 2 8 21 

 مبادرات تنمٌة 
تبرعات كبار 

 الداعمٌن
2% 0 0 2 2 2 2 12 

8 
الاستغلال الأمثل للموارد 

 وترشٌد النفقات
 مبادرات تنمٌة 
 السلامة المالٌة

 تقلٌل المصروفات الإدارٌة 

 تقلٌل نسبة مصارٌف جمع التبرعات 

 زٌادة نسبة مصارٌف البرامج 

 زٌادة نسبة نمو الإٌرادات السنوٌة 

 زٌادة نسبة رأس المال العامل 

 زٌادة نسبة كفاءات جمع التبرعات 

 ًتقلٌل عدد ملاحظات المحاسب القانون 

 02 2 2 2 2 2 2 وحدة الشؤون المالٌة 2%

 الخطة التنفيذية



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر الأداء المبادرة الهدف الاستراتٌجً م
الوزن 
 النسبً

 مسؤولٌة التنفٌذ
 مؤشرات التنفٌذ حسب سنوات الخطة

 المجموع 0202 0202 0202 0202 0202 خط الأساس

 توفٌر بٌئة عمل مؤسسً 9

مبادرات تطوٌر مقر 
 الجمعٌة

  المستلزمات نسبة جاهزٌة بٌئة العمل )توافر
 الأساسٌة لبٌئة العمل(

 السلامة فً بٌئة العمل 

 نسبة رضا العاملٌن عن بٌئة العمل 

0.2% 

 وحدة الشؤون الإدارٌة
 وحدة الخدمات المساندة
 وحدة تقنٌة المعلومات

2 2 2 2 2 2 19 

مبادرات التحول 
 التقنً

 نسبة كفاءة الأجهزة التقنٌة 

  نسبة طلبات المستفٌدٌن الكترونٌا 

 ًمستوى الأمن السٌبران 

 ًعدد برامج الوعً التقن 

 تقلٌل مصرفات الطباعة 

0.2% 2 2 2 2 2 2 02 

12 
استقطاب وتأهٌل كادر 

 العمل متمٌز

مبادرات تنمٌة الكادر 
البشري وتحقٌق 
 الرضى الوظٌفً

 عدد الموظفٌن المستقطبٌن الجدد 

 عدد البرامج التدرٌبٌة لتطوٌر العاملٌن 

  الموظفٌن فً الجمعٌةنسبة تسرب 

 متوسط تقٌٌم أداء الموظفٌن 

 ًنسبة الرضا الوظٌف 

 02 2 2 2 2 2 2 وحدة الشؤون الإدارٌة 2%

 الخطة التنفيذية


